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PALAVRA DA DIRETORIA

J3 entramos em 2018 nos reinventando. A
ACATE iniciou 0 ano com nova marca, po-
sicionamento e até mesmo um NovVo Nome
— antes Associacdo Catarinense de Empre-
sas de Tecnologia, viramos a Associacao
Catarinense de Tecnologia. Para os mais
supersticiosos, foi o verde da nova identi-
dade visual que nos deu sorte. Mas quem
estd nesta caminhada conosco sabe que
na verdade todas as conquistas daqgueles
12 meses foram fruto de muita dedicacao.
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o0 setor de tecnologia, a gente entende
a importancia de coletar e interpretar
dados. Porisso, uma de nossas prin-
Cipais entregas foi o lancamento do
Observatério ACATE em parceria com
a FIESC. A partir dele, lancamos o Panorama 2018,
com numeros atualizados do setor de tecnologia
em Santa Catarina. Descobrimaos, por exemplo, que
0 estado conta com 12,3 mil empresas, mais de 16
mil empreendedores e aproximadamente 47 mil
colaboradores. Seu lancamento foi junto ao Startup
Summit, evento do Sebrae que apoiamos e reuniu
2,3 mil participantes em Florianopolis, vindos de
todos os cantos do Brasil para prestigiar as histoérias
dos nossos empreendedores.

Outro grande destaque foi a inauguracao de trés
centros de inovacao Na capital catarinense, que
junto ao Centro de Inovacao ACATE Primavera
formam a Rede Municipal de Centros de Inovacao:
0 Soho, no bairro Itaguacu; o Downtown, no Centro,
e 0 ACATE Sapiens, no Norte da llha. Essa iniciativa
term o apoio da prefeitura e 0s espacos existem para
cumprir as funcdes essenciais estabelecidas nas
politicas municipal e estadual de inovacado, tais como
capacitacdo, informacao, coworking, incubacdo e
aceleracdo de startups, hackathons, acesso a inves-
tidores, atracdo de negacios, entre outras.

Tambeém aproveitamos 2018 para seguir um dos
NOsSSs0s proprios conselhos, que 0s NOSsos em-
preendedores estao cansados de ouvir: viramos
internacionais. Abrimos um escritério em Boston,
nos Estados Unidos, para serum ponto de apoio as
associadas que gueiram fazer negocios no pais. E
ndo foi apenas o escritério em terras norte-ameri-
canas que nos tornou globais. Nesse mesmo ano, 0
MIDITEC, nossa incubadora, foi reconhecida como
a 52 melhor do mundo pela consultoria UBI Global.
A premiacdo foi divulgada durante o World Incu-

bation Summit 2018 em Toronto, no Canada. Alem
disso, para ampliar a visdo de mundo da Associacao,
participamos de diversas missées empresariais para
entender como a inovagao ocarre em outros paises,
como Austria e Portugal.

O gue realmente impulsiona um ecossistema de
inovacao? Aqui na ACATE a gente acredita que é

a troca de conhecimento. Porisso, criamos Nnovos
grupos tematicos — mulheres, investimentos e in-
ternacionalizacdo. Seus participantes se encontram
periodicamente para discutir sobre esses assuntos
e propor acoes para melhorar o ambiente em que
estao inseridos.

Lancamos também um novo portal, gue redine noti-
Cias, eventos e uma area interna para 0s associados.
Alem de facilitar a interacao, o site foi desenvolvido
com foco na arquitetura da informacdo, responsi-
vidade e adequacao a nova identidade visual da
entidade.

Em 2019, ainda temos muito o que fazer. Ja temos
planejados, por exemplo, a inauguracao de Nnovos
centros de inovacao Na regiao da Grande Floriano-
polis, a ampliacao do nosso programa de inovacao
aberta, o Link Lab, novas verticais de negocios,
continuacao do laboratorio de inovacao urbana
Living Lab e apoio a eventos — com destaque para a
segunda edicao do Startup Summit e a conferéncia
da Anprotec.

O Ultimo ano foi de grandes avancos, mas Nao ha
limites para a inovacao. Porisso, esperamos voces
€M NO0SSOS espacos — que Ndo param de se multi-
plicar — para pensarmos juntos em como construir
um futuro melhor e fortalecer ainda mais 0 NOsso
ecossistema.

A DIRETORIA.
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2. GOVERNANCA

DIRETORIA EXECUTIVA

A diretoria executiva é composta pelo Pre-
sidente, Vice-presidente de Negaocios, Vice-
presidente de Mercado e Vice-presidente
de Financas, sendo que seu mandato tem
duracdo de dois anos.

A atual diretoria foi reeleita em assem-
bleia geral extraordinaria, para gestao
2018/2020:
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DANIELDOS SANTOS LEIPNITZ
PRESIDENTE

Graduado em administracao pela Universidade do Estado
de Santa Catarina - ESAG (1997), MBA em Administracao
Global pela Universidade Independente de Lisboa e mes-
trado em administracdo de empresas pela Universidade

do Estado de Santa Catarina (2002). Atualmente é Diretor
Corporativo e de Relacées Humanas na Visto Sistemas,
empresa com atuacao nacional e da Startup Vigix. E exerce
também a funcdo de presidente da ACATE - Associacdo
Catarinense de Tecnologia, gestao 2018/2020.

IOMANIENGELMANN
VICE-PRESIDENTE DE NEGOCIOS

Formado em Ciéncias da computacado pela UFSC,
um dos socios fundadores da PIXEQON, sequnda
maior empresa de Health Care IT do Brasil. Atual-
mente ocupa a posicao de diretor de novos negocios
da empresa. Foi responsavel pela area comercial e
marketing da empresa por mais de 6 anos e tam-
bém liderou os processos de fundraising, plano de
aquisictes e fusdo da empresa. Também atua como
vice-presidente da ACATE - Associacdo Catarinense
de Tecnologia gestao 2018/2020.
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MARCOS LICHTBLAU
VICE-PRESIDENTE DE FINANCAS

Possui graduacao em Engenharia Mecanica pela Univer-
sidade Federal de Santa Catarina (1983), especializacdo
em Mecanica de Precisao pela Universidade Técnica de
lImenau/Alemanha (1987) e mestrado em Engenharia
Mecanica pela UFSC (1989). E um dos fundadores e atu-
almente membro do Conselho de Direcao da Automatisa
Laser Solutions. Tem experiéncia na area de Engenharia
Mecanica, com énfase em Controle de Sistermas Mecani-
cos. E Vice-presidente de Financas da ACATE - Associacdo
Catarinense de Tecnologia, gestao 2018-2020.

SILVIO KOTUJANSKY
VICE-PRESIDENTE DE MERCADO

Mestre em Engenharia e Gestdo do Conhecimento
em 2009 e Graduado em Ciéncias da Computacdo
em 1986, pela Universidade Federal de Santa Catari-
na, é socio diretor da empresa Complex Informatica
fundada em 1991, foi diretor da vertical Educacao da
ACATE e assumiu em 01/06/2016 como diretor de
mercado da entidade, mandato 2018 a 2020.
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CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal € composto por cinco membros,
sendo trés efetivos e dois suplentes, eleitos em
Assembleia Geral, com mandato coincidente ao
mandato dos membros da Diretoria.

CONSELHO FISCAL - 2018 A 2020:

Geraldo Otto
Membro efetivo

Sergio Viola
Membro efetivo

Norberto Dias
Membro efetivo

André Krummenauer
Membro suplente

Guilherme Ferla Janior
Membro suplente

CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo & composto por sete
membros, sendo seis efetivos e um suplente,
eleitos em Assembleia Geral com mandato coinci-
dente ao mandato dos membros da Diretoria.

CONSELHO DELIBERATIVO - 2018 A 2020:

Everton Gubert
Membro efetivo

Fernanda Bornhausen Sa
Membro efetivo

Rui Luiz Goncalves
Membro efetivo

Alexandra d’Avila da Cunha
Membro efetivo

Moacir Antonio Marafon
Membro efetivo

Gerson Schmitt
Membro efetivo

Edenir Silva
Membro suplente

2.2. DIRETORES DAS
VERTICAIS DE NEGOCIOS

Os Diretores da Verticais de Ne-
gaocios sao os representantes de
cada grupo, e guiam as atividades
a serem desenvolvidas no ambito
de sua Vertical. Sdo designados e
subordinados a Diretoria Estatu-
taria da associacao. Cumprem um
importante papel, sendo lideres
dos conjuntos de empresas em
seus segmentos de mercado.

Agronegdcios
Clovis Rossi

Conectividade & Cloud
Diego Brites Ramaos

Construtech
Marcus Anselmo

Educacao
Antonio Gonzaga

Energia
Ricardo Grassmann

Fintech
Roberto Dagnoni

Games
Arthur Medeiros Nunes

Governanca & Sustentabilidade
Gerson Luiz Zimmer

lor
Hamilton Marqgues Avinco

Manufatura
Tulio Duarte

Salde
Walmoli Gerber

Seguranca
Reginaldo Corréa de Sousa
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ESTRUTURAADMINISTRATIVA

ACATE
GERENCIA
ADMINISTRATIVO
FINANCEIRO
ELISETE
FINANCEIRO INFORMATICA ATENDIMENTO
E REDES
COORD. ADMIN. SECRETARIA
FINANCEIRA ANALISTA DE TI KAREN
RENATA MARCOS
ANALISTA SUPORTE DETI
FINANCEIRO ELCIMAR

JONATHAN
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DIRETOR
EXECUTIVO
GABRIEL

RELACIONAMENTO

COORD. DE
RELACIONAMENTO
ANDREZA

ANALISTA DE
RELACIONAMENTO
ROBERTA

GERENCIA

RELACIONAMENTO
E MARKETING

LAUREN

MARKETING

ANALISTA DE
MARKETING
MAYARA

ANALISTA DE
EVENTOS
FERNANDA

DESIGNER
GRAFICO
LUANA

BENEFICIOS

COORD. DE
BENEFICIOS
MARINES

ANALISTA DE
BENEFICIOS
PATRICIA

ANALISTA DE
BENEFICIOS
BARBARA

ANALISTA DE
BENEFICIOS
TANIA

GERENCIA
PROGRAMAS
ESTRATEGICOS
TATIANA
LINKLAB VERTICAIS DE
NECOCIOS
ANALISTA DE COORD. DE
PROGRAMAS PROGRAMAS
ESTRATEGICOS ESTRATECGICOS
BRUNA LUIZA
ANALISTA DE ESTAGIARIO
PROGRAMAS MARIACAROLINA
ESTRATEGICOS
GABRIEL
ESTAGIARIO
RAPHAEL
ESTAGIARIO
GUSTAVO
ANALISTA DE
PROGRAMAS
ESTRATEGICOS
CLARA

MIDITEC

COORD. DE
PROGRAMAS
ESTRATEGICOS
NATALIA

ANALISTA DE
PROGRAMAS
ESTRATEGICOS
SCHEILA

ANALISTA DE
PROGRAMAS
ESTRATEGICOS
LEIDIANE

ESTAGIARIO
LUCAS
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Capa NSC Total » Estelz Benetti

INTERNACIONAL

Missdo de s¢ se reun

Com o proposito de tornar a ACATE cada vez mais
conhecida internacionalmente, os membros da
diretoria da Associacdo tém feito diversas viagens
para fora do pais em eventos e missdes para pro-
mover o ecossistema de inovacao catarinense. O
objetivo é conhecer outros locais reconhecidos por
abrigar empresas de tecnologia e também estimu-
lar os empresarios estrangeiros a investirem em
Santa Catarina.

Encontro com os candidatos ao Governo do
Estado Com o objetivo de favorecer a explanacao
de ideias e propostas para o setor de tecnologia e
inovacao do estado, os dois candidatos ao gover-
no do Estado conduzidos ao segundo turno foram
recepcionados Na Acate para um encontro com

: . €com agénci
de Investimento em Bostop gencia .,
Por Estely Benett; \ssaoo
16/03/2019- 10833 44, oo o ca\,a“"\ense
%208 €m: 16/03/2019 - 10p3 Na \“’a\.\a
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2 roinutos o

0s associados.A Entidade teve durante o ano uma
forte atuacdo institucional e palitica almejando
defender os interesses do setor.

MUDANCANATRIBUTACAO DO ICMS

A ACATE articulou, junto com a Secretaria da
Fazenda de Santa Catarina e as entidades repre-
sentativas do setor, a diminuicao da cobranca do
imposto de ICMS nas operacoes de bens digitais,
em conformidade com a legislacdo nacional. Essa
foi mais uma maneira de garantir a sequranca
juridica para as empresas de tecnologia do Estado,
evitando a bitributacao de empresas de software,
decorrente da Edicdo do Convénio 106/2017 pelo
Conselho Nacional de Politica Fazendaria (Confaz).
Pela legislacao, sdo considerados bens digitais:
softwares, programas, jogos eletronicos, aplica-
tivos, arquivos eletronicos e congéneres. Com a
nova lei, uma empresa de software de Santa Ca-
tarina precisara recolher apenas um dos impostos,
ou ISS ou ICMS.
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3. OBSERVATORIO ACATE

A ACATE realizou em 2018 um estudo
inédito do panorama do setor de tecnologia
em Santa Catarina. O estudo considerou
todas as empresas de base tecnaologica no
Estado e se baseou em dados estatisticos.

Com o Observatario, foi possivel ter uma
amostra da forca da industria catarinense
de tecnologia, que cresce em tamanho e
representatividade, e cuja histéria € prota-
gonizada pelos empreendedores e colabo-
radores dessas mais de 12 mil empresas.

Relatdrio de atividades
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OBSERVATERYg
ACAT E
FIEsc

Florianapolis.

Alem do Panorama do Setor a ACATE lancou em parceria com a Fiesc o espaco fisico destinado ao Observatario.

OBSERVATO!

| AcATE uwcus. morec ACATE ACATE | RIA  ACATE

ACATE ACATE Unxis mibITER  ACATE

d 1on KGR ACATE ClA AGATE

Ry I\ _AGATE i JEE Acate B

Seu langcamento foi realizado durante a posse da Diretoria da ACATE - Gestao 2018-2020
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TECNOLOGIA CATARINENSE

Quando falamos de tecnologia, Santa Catarina
esta ganhando cada vez mais destaque. Contudo,
mais do que um senso comum, 0s NUMmeros do
setor demonstram isso. Vejamos:

Temos 12.365 empresas catarinenses atuando
no setar de tecnologia. Elas estdao presentes em

Relatdrio de atividades

todas as regibes do estado, com destaque para a
Grande Florianopolis com 3974 empresas (32,1%),
o0 Vale do Itajal com 3.316 (26,8%) e o Norte
Catarinense com 2.536 (20,5%). As trés regides
juntas detem 79,4% das empresas do setor de
tecnologia do estado. Isso significa que a cada 5
empresas do setor em Santa Cataring, &4 estdo em
uma das trés reqgiodes.

COMPARATIVO DAS
SEIS MESORREGIOES
CATARINENSES ENTRE SI
(12.365 empresas)
SERRANA

SuL

CATARINENSE 336

948 \

OESTE

CATARINENSE
1.255 g
NORTE

CATARINENSE
2.536
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GRANDE
FLORIANOPOLIS
3974

VALE DO
ITAJAI
3.316
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FATURAMENTO
R$15,53BI
(Faturamento
estimado)
.
CATARINENSE 7
0,86 bi
OESTE
CATARINENSE
1,26 bi
GRANDE
FLORIANOPOLIS
6,64 bi
NORTE
CATARINENSE
3,07 bi

VALE DO
ITAJAI
3,42 bi

QUANTO FATURA O SETOR POR
MESORREGIAO CATARINENSE?

As empresas de tecnologia catarinense tem
apresentado bons numeros. Estima-se que o
setor represente cerca de 5,6%(1) da economia
do Estado, com R$15,53bi de faturamento
estimado, isso se considerarmos os dados do
ultimo PIB catarinense divulgado de 2015

(RS249,07bi).

Novamente, a Grande Florianopolis, o Vale

do Itajal e o Norte Catarinense destacam- se
dentre as regides, juntas as trés concentram
83,2% do faturamento do setor, que sdo
quase R$13bi. Isso significa que a cada RS10 de
faturamento, R$8,32 sdo gerados em uma das
trés regides.

(1) calculo deflacionado pelo IPCA-E (IBGE)
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E QUANTO FATURAEM MEpIA

CADA EMPRESA NAS REGIOES?
Agora neste quesito, a Grande Floria-
nopolis tem se destacado, pois o fa-

turamento meédio nessa mesorregiao
no setor de tecnologia foi maior que a
média geral do Estado: sdo RS1,62mi

Relatdrio de atividades

contra RS1,26mi. Isso significou um
faturamento meédio cerca de 30%
maior, ou seja, 1,3 vezes maior. Outro
destaque ¢ a regido Serrana que
também apresentou o valor medio de
faturamento maior do que a media
geral do estado.

GRANDE FLORIANOPOLIS

RS 1.619.757

SERRANA

R$1.432.898

SANTA CATARINA

RS$1.255969

NORTE CATARINENSE

RS 1.209.802

VALE DO ITAJAI
R$1.032.837
OESTE CATARINENSE
RS 1.006.687
SUL CATARINENSE
RS 904995
RS 500000 1000000 1500000 2000000

Fonte: ACATE/Neoway
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SANTA CATARINAFRENTEA OUTROS
OITO ESTADOS BRASILEIROS

RS15

BRASIL

R$1.302

SANTA CATARINA

SAQ PAULO

RS 994.482

RIO GRANDE DO SUL

RS 914950

PARANA

RS 791.061

MINAS GERAIS

RS 713.231

PERNAMBUCO

RS 626993

AMAZONAS

RS 4.271.646

RIO DE JANEIRO

RS 2.091.133

DISTRITO FEDERAL

54.167

405

RS 1.255969

RS 1000000 2000000 3000000 4000000 5000000

COMO SCESTAEM RELACAO

AOS OUTROS ESTADOS EM
FATURAMENTO MEDIO?

Como vimos, os numeros do setor em Santa
Catarina sdo promissores. Contudo, AM, RJ e DF
sdo os estados com o maior faturamento médio

nacional, destaque para AM com RS4,27mi de
valor médio por empresa de tecnologia.

Santa Catarina é o0 4° estado em faturamento me-
dio, muito proximo a meédia brasileira e € 0 maior
em faturamento na regiao Sul, ficando 37% acima
do RS, 0 segundo colocado na regido.

21
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NUMERQS ABSOLUTOS:

12.635

empresas, que faturaram
em media

rRs 1,255

milhées

16.609

empreendedores e
que empregam

L7445

colaboradores.

SANTA CATARINA

FATURAMENTO TOTAL E
NUMEROS ABSOLUTOS

O setorde Tecnologia ja represen-
ta 5,6% da economia do Estado
(Faturamento do Setor/PIB de SO),
com R$15,53bi de faturamento —
Dados do PIB de 2015 (RS 249 bi).

Relatdrio de atividades
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POLOS TECNOLOGICOS DE
FLORIANOPOLIS, BLUMENAU E
JOINVILLE DIANTE DE OUTRAS
10 CIDADES QUE SE DESTACAM
EM TECNOLOGIA NO PAIS.

FATURAMENTO MEDIO SC

E POLOS NACIONAIS

Em relacdo ao faturamento médio, Santa Cata-
rina fica em 4°lugar geral, atras dos estados do
Amazonas, Rio de Janeiro e Distrito Federal. Sao
Paulo estd na 52 colocacao.

Entre os polos nacionais, Florianopolis fica em 4°
lugar, atras de Manaus, Rio de Janeiro e Campi-
nas, com RS 1,8 milhdo de faturamento médio.

A capital catarinense e seqguida por Blumenau
(59), com RS 1,68 milhdo de faturamento/ médio.
Joinville fica em 72, com RS 1,2 milhdo, também a
frente de S&o Paulo (8° colocado).

DENSIDADE DE EMPRESAS,
EMPREENDEDORES E COLABORADORES
Em relacdo a densidade de colaboradores, Floria-
nopolis € o maior polo do pais, com 2.552 colabo-
radores para cada 100000 habitantes. Blumenau
fica em 3° lugar, com 1.821, atras de Manaus. Em
relacdo aos estados, Santa Catarina fica em 392
lugar geral, atras de Amazonas e Distrito Federal.

Florianopolis o 2° polo com maior densidade de
empresas por habitantes: mais de 541 empresas

a cada 100 mil habitantes. Fica atras somente de
Sdo Paulo. Blumenau também destaca nosso esta-
do neste quesito, com a 6° colocacdo com mais de
383 empresas por 100 mil habitantes e Manaus e
0 polo com menor densidade com mais de 137,

Florianopolis tambéem é 0 2° polo em densidade de
empreendedores, com mais de 750 empreende-
dores a cada 100 mil habitantes, ficando atras de
Sdo Paulo. Blumenau fica em 52 e Joinville em 8°.

23
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4. RELACIONAMENTO COM POLOS

A ACATE aprovou, por unanimidade, a re-
estruturacao do modelo de convénio com
as empresas associadas. A mudanca, que
Comeca a ocorrer a partir de 1° de janeiro
de 2019, visa corrigir distorcées entre as
empresas de grande e de pequeno porte,
que no sistema antigo pagavam 0 mMes-
mo valor. A tabela para cobranca levara
em conta a quantidade de colaboradores
de cada associado.
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Tabela aprovada em Assembleia Geral Extraordi-
naria realizada no dia 29 de novembro de 2018
no CIA Primavera.

NUMERO DE VALORDA
COLABORADORES MENSALIDADE

Até 05 RS 150,00
06315 RS 200,00
1630 RS 250,00
31360 RS 300,00
613120 RS 350,00
1213500 RS 400,00
+500 RS 450,00

Buscando ser uma entidade presente em todas
as regides do Estado, a ACATE aumentou, em
2018, a interlocucao e o apoio aos outros polos
da entidade em Santa Catarina. A Associacao
pOSSUi parceiros Nas sequintes cidades: Criciu-
ma, Tubarao, Lages, Palhoca, Balneario Cambo-
rig, Itajai, Blumenau, Rio do Sul, Jaragua do Sul,
Jainville, Sao Bento do Sul, Sao Miguel do Oeste
e Chapeco.

Em 2018 foram realizadas 12 acdes com o0s
polos de Santa Catarina em parceria entre apoio,
participacdo e realizacao de eventos, participa-
cOes em reunides e mentoria. Esse € mais um
esforco da ACATE na descentralizacao dos locais
de desenvolvimento a tecnologia e a inovacao
no Estado. Confira os eventos nos polos de
Santa Catarina que tiveram a participacao de
membros da ACATE:

MARCO

CHAPECO
Participacao na Feira Expen

ABRIL

JARAGUA DO SUL
Visita da diretoria ACATE a ACIJS

BLUMENAU
Reunido de alinhamento parceria ACATE e
Blusoft/Gene

ITAJAI
Apoio na realizacao do evento Workshop -
Oportunidades de Investimentos em Startups

MAIO

ITAJAI
Apoio na realizacao do evento Bitcoin, Criptomoe-
das e Blockchain, a revolucao do dinheiro

AGOSTO

ITAJAI
Coffee Tech Nutic - Palestra sobre a
importancia dos centros de inovacao em SC

SETEMBRO

TUBARAO

\Workshop de habitats de inovacao com a ACATE
e VIAUFSC, Evento de lancamento do Hub de
Saude do programa Tubarao 180 e assinatura do
Convénio ACATE Tubarao

LAGES
Painel Ecossistemas Inovadores

SAO BENTO DO SUL
Palestra Living Lab no ENIT 2018

OUTUBRO

CRICIUMA

Visita a ACIC para alinhamento sobre
o convenio ACATE

DEZEMBRO

TUBARAO

Evento de lancamento do nucleo de
tecnologia da ACIT

25
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5. PREMIO

Em outubro de 2018 a ACATE foi agraciada
pela ADVB (Associacao dos Dirigentes de
\Vendas e Marketing de Santa Catarina)
com o prémio Top de Marketing 2018, na
categoria tecnologia, pela sua campanha
de marketing de reposicionamento de mar-
ca: “ACATE e o Estado da Tecnologia”.

Relatdrio de atividades
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MELHOR HUB DE INOVACAO DO BRASIL

No mesmo meés, a entidade ganhou o troféu de
melhor Coworking ou Hub de Inovacao de 2018
no Startup Awards concorrendo com gigantes da
inovacao no pais, como CUBO do Itat e Google
Campus. O prémio nacional é concedido anual-
mente pela Associacao Brasileira de Startups no
evento CASE, que acontece em Sao Paulo.

COWORKING OV
HUB DE INOVAC/O

AWiE

Prémio categoria coworking ou hub de inovacao Discurso Vice-Presidente de mercado Silvio Kotujansky

INOVA+ACAOD 2018

Como forma de reconhecimento pela participacao
e apoio da ACATE no Evento Inova+Acdo 2018 da
CDL Florianépolis, a Associacdo foi homenagea-
da com uma placa representativa do evento, que
aconteceu em agosto de 2018.

Prémio categoria coworking ou hub de inovacdo
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6. PATROCINADORES

O plano de patrocinio institucional da
ACATE foi totalmente reformulado no
primeiro semestre de 2018, buscando
melhorar e ampliar as contrapartidas ofe-
recidas as empresas parceiras. Atualmen-
te a ACATE conta com 17 patrocinadores
e apoiadores institucionais. Alem disso,
dois patrocinadores juridicos foram incor-
porados ao pool de parceiros estratégicos
da Associacao.

Relatdrio de atividades




ACATE 2018

PATROCINADORES INSTITUCIONAIS OURO
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/- ASS0OCIADOS

A ACATE finalizou 0 ano de 2018 com
um total de 924 empresas associa-
das, um aumento de 13% em relacao
a0 ano anterior, com 219 novas asso-
ciacoes, sendo 165 de Florianopolis.
Do total de novas associadas, 102
foram startups (46,6%), 20 startups
polo (9,1%)

Relatdrio de atividades
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A ACATE possui 70,8% dos seus associados com
sede em Santa Catarina, 8,3% no Rio Grande do
Sul, e os estados do Maranhdo, Minas Gerais,
Pernambuco, Rio de Janeiro e Sao Paulo repre-
sentam 4,2% cada. As empresas isentas repre-
sentam 55,7% do total, enquanto as pagantes
sdo 44,3%. Em relagao as startups, 83,6% delas
estdo em Florianopoalis, e 16,4% nos polos. Das
empresas pagantes, 77,3% sao da capital de
Santa Catarina e 22,7% dos polos.

A ACATE se encarrega de buscar os melhores
prestadores de servicos e com o melhor custo-
beneficio para os associados, devido ao potencial
de escala. Dentre os principais beneficios estdo:
Planos de Saude, Sequro Saude, Planos Odonto-
logicos, Seguranca e Saude Ocupacional, Previ-
déncia Complementar, e CheckUp Executivo.
Hoje sdo mais de 590 associadas usufruindo
desses servicos, com mais de 12994 beneficia-
rios assistidos.
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8. PESQUISA NPS

Em 2018 a ACATE realizou a pesquisa NPS (Net
Promoter Score), metodologia que mede o grau
de lealdade dos consumidores de uma empresa.
No caso da ACATE, dos associados. No levan-
tamento realizado, foi feita a pergunta “De O a
110, qual a probabilidade de vocé indicar a ACATE
para um amigo?”. A Associacao foi avaliada com
NPS Score de 83, média das respostas de 86
associados. Desse total, 76 foram classificados
como promotores, ou seja, clientes que pas-
saram a ter uma vida melhor apos o relaciona-
mento com a ACATE. Cinco foram caracterizados
COMO Neutros, que so se relacionam com a Asso-
Ciacao quando precisam, e cinco como detrato-
res, que sdo considerados como insatisfeitos.

Relatdrio de atividades
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De 0 210 qual a probabilidade de vocé indicar a ACATE para um amigo?

NPS Score

*Quantidade de respondentes: 86

QUANTIDADE POR CATEGORIA

® Detratores
® Neutros
© Promotores
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AMOSTRAGEM BASE COMENTARIOS - DETRATORES

\alores de servicos
muito altos

[

Poucas acoes fora
de Florianapolis

N

Nao identificou
beneficios

Aumento em outras
areas do mercado

[

AMOSTRAGEM BASE COMENTARIOS - NEUTROS

Poucas acdes fora
de Florianopolis

[

(-]

Networking

Critica as instalacdes e
falta de plano unimed

Contatos
produtivos

(-]

(-]

Neutros
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AMOSTRAGEM BASE COMENTARIOS - PROMOTORES

Melhor Associacao/
Ecossistema de Inovacao

Representatividade
positiva para o setor

Qualidade nos
servicos oferecidos

Qualidade
atendimento

Otimos
beneficios

Networking

Indutor de
Inovacao

Excelente trabalho
com startups

Excelente
incubadora

Excelente
estrutura

Eventos de
qualidade

Ecossistema de
qualidade

Associativismo
positivo

Ambiente
agradavel
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I -
N -
I -
I -
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9 BENEFICIOS

Diversos sao 0s beneficios diretos ofe-
recidos pela ACATE aos associados. A
ACATE se encarrega de buscar os me-
Ihores prestadores de servicos e com o
melhor custo-beneficio para os associa-
dos, devido ao potencial de escala. Dentre
0s principais beneficios estao: Planos de
Salde, Seguro Saude, Planos Odontolo-
gicos, Seguranca e Saude Ocupacional, e
Previdéncia Complementar.

Relatdrio de atividades
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9.1. PLANOS DE SAUDE

A ACATE atua em parceria firmada ha 27 anos com
a Unimed Grande Florianopolis para oferecer aos
seus associados planos que assegurem a salde e

a qualidade de vida dos colaboradores das empre-
sas do setor de tecnologia. Atualmente acontece a
manutencao dos contratos: a) Nacional sem coparti-
cipacado, b) Estadual com 20% de coparticipacdo e ¢)
Regional com 50% de coparticipacado, para atender
mais adequadamente as necessidades das empre-
sas associadas. Tendo em vista o perfil jovemn dos

UNIMED

beneficiarios do plano, a ACATE consegue garantir
valores muito competitivos e um servico diferencia-
do, fazendo a gestdo dos planos junto a operadora.
A ACATE também passou a oferecer a partir de
05/2016 a opcao do plano de satide Agemed,
oferecendo contratos com e sem coparticipacdo

e franquias, para atender mais adequadamente

as necessidades e particularidades das empresas
associadas. Apresentando valores muito competiti-
VOS e um servico diferenciado, passa a ser mais uma
0pcao com o devido acompanhamento e gestdo dos
planos junto a operadora.

EMPRESAS BENEFICIARIOS MO\/H\/\ENTACC)ES
ADERIDAS ATIVOS REALIZADAS PELAS
GESTORAS

N

(@]

N

X

S 3245
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9.2. PLANO ODONTOLOGICO

A ACATE disponibiliza também plano odontologico
em parceria com a Uniodonto, que esta ha mais de
34 anos No mercado brasileiro, oferecendo seguran-
ca e credibilidade para que a associada possa ofere-
cer maiores beneficios aos seus colaboradores. O

UNIODONTO

38

2017

2018

2017

2018

EMPRESAS
ADERIDAS

266%

N¢ DE
ASSOCIADAS

Relatdrio de atividades

BENEFICIARIOS
ATIVOS

3979

plano proporciona acesso a otimos profissionais,
aptos a garantir o bem-estar e a salide bucal com
precos diferenciados e acessiveis.

Contratos de abrangéncia Nacional com opcoes
sem coparticipacao e com coparticipacao, sendo o
atendimento prestado em qualquer municipio do
territério nacional.

N¢ TOTAL DE
VIDAS
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9.3. SEGURO SAUDE E DENTAL sete opcOes de planos no seguro salide e duas
modalidades de planos odontologicos. Garantindo
AACATE em parceria firmada a partir de 08/2016 valores muito competitivas com relagdo ao mercado
com a Bradesco, passou a oferecer aos seus asso- e um servico diferenciado acompanhado a gestao
Ciados o seguro saude e plano dental, ampliando o dos planos junto a Athina Corretora (operadora dos
portfélio de beneficios. Atualmente sao oferecidas planos) e a sequradora.
BRADESCO SAUDE
ASSOCIADAS TOTAL DE
COM PLANO VIDAS PLANO
D
(@)
nJ
718
2
=S 735
N

BRADESCO DENTAL

ASSOCIADAS TOTALDE
COM PLANO VIDAS PLANO
N
o
~N
X
8 421
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9.4 SAUDE OCUPACIONALE
SEGURANCA DO TRABALHO

Relatdrio de atividades

presa Qualita, os servicos em Seguranca e
Saude Ocupacional, buscando a melharia

da qualidade de vida no trabalho e o cum-

A ACATE oferece aos associados atraves da
parceria firmada em 10/2015 com a em-

SAUDE OCUPACIONAL
N° DE
ASSOCIADAS
N
o
~N
2
(@]
~N
9.5 SEGUROS ACATE

A Assaociacdo Catarinense de Tecnologia, em par-
ceria firmada com a Athina Carretora de Sequros,
passou a oferecer aos seus associados a partir de
2016 os Sequros ACATE (auto, residencial, equi-
pamentos portateis, riscos cibernéticos, respon-
sabilidade civil dos diretores, administradores e
profissionais, seguro de garantias, entre outros...)
em busca de oferecer cada vez mais servicos que
atendam as necessidades das empresas com cus-
tos e qualidade diferenciados.

9.6 NOVOS BENEFICIOS 2018:

9.6.1 PLANO DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR

AACATE, em 06/01/2018, passou a ser Instituidora
do INDUSTRIAPREV - plano de Previdéncia Com-

40

primento da legislagdo com a agilidade e
comprometimento.

N° TOTAL DE
VIDAS

plementar - CNPB 2015.0006-74. Uma parceria
da FIESC, por meio do CIESC, com a PREVISC,
especialista no mercado previdenciario e com mais
de 29 anos no mercado, é gestora do plano Indus-
triaprev, aprovado pelo PREVIC (Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar) — 6rgao
regulamentar vinculado ao Ministério de Previdén-
Cia Social.

O INDUSTRIAPREV é um plano flexivel de bene-
ficios previdenciarios que dara mais seguranca e
tranquilidade aos seus colaboradores, ajudando a
empresa na retencdo de talentos.

Por meio de contribuicdes mensais e formada uma
reserva financeira para a aposentadoria programada,
aposentadoria porinvalidez e pensao, assegurando
tranquilidade financeira também para seus familia-
res. Tudo isso gerido por especialista em investimen-
tos de longo prazo, com rentabilidade imediata, na
busca pelos melhores resultados para aplicacao.
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INDUSTRIAPREV
INICIO 2018
ADERIDAS VIDAS
9.6.2 CARTOES BENEFICIOS SODEXO mium, Vale Transporte, Frota, Combustivel,
Cultura e Apoio Pass, sempre com o objetivo
Tambeém em 2018 ocorreu a parceria com a de oferecer um portfélio que atenda as neces-
Sodexo, disponibilizando Cart6es beneficios: sidades das empresas com custos e qualidade
Refeicao, Alimentacao, Natal, Gift Pass, Pre- diferenciados.
SODEXO0
Ne DE
ASSOCIADAS
ADERIDAS
9.6.3 CHECKUP EXECUTIVO tando a realizacdo de diversos exames e avaliacoes
medicas em uma unica consulta. A avaliacao tem
A parceria com o Checkup Executivo Baia Sul duracao maxima de seis horas e todos os proce-
Medical Center visa a comodidade, a praticidade e dimentos sao feitos no mesmo local, no complexo
3 seguranga das empresas associadas, possibili- Bafa Sul.
CHECK-UP EXECUTIVO
INICIO 2018
ASSOCIADAS N DE
CHECKUPS
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10. PROGRAMAS ESTRATEGICOS ACATE

42

Os projetos desenvolvidos pela ACATE
envolvem as principais demandas do setor
de tecnologia no estado. Com o proposito
comum de gerar conexdes, apoiar NoVos
negocios e debater temas de interesse dos
assaociados, cada uma destas iniciativas
tem como objetivo fortalecer o ecossiste-
ma e encontrar solugées inovadoras para
desafios comuns.
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ACATE
STARTUS

0 PROGRAMA

O programa ACATE Startups € o programa de cone-
xdo entre novos empreendedores e 0 ecossistema
de tecnologia. Além do networking com os Embai-
xadores ACATE Startups — fundadores de startups
que alcancaram sucesso e téem muita experiéncia
para compartilhar — o programa oferece um pacote
de servicos e beneficios a quem esta comecando a
trilhar sua jornada empreendedora.

Se sua empresa faturou até RS 360 mil no ano an-
terior, tem ateé 15 funcionarios e CNPJ criado ha até
trés anos, venha fazer parte do ACATE Startups: um
programa voltado a incentivar novos Negocios inova-
dores, gerar conexdes e diversas oportunidades para
sua empresa crescer.

0 QUE O PROGRAMAACATE
STATUPS OFERECE

Periodo de isencao de taxa associativa a ACATE;

Acesso a fundos de investimento parceiros, linhas
de crédito e financiamento subsidiados (MPME,
Inovacred, Inovacred Expresso);

Acesso a cursos, mentoria, capacitacao, meetups,
rodadas de negocio, programas de mentoris;

Convénios e créditos em diversos programas de
beneficio para startups, com empresas como Ama-
zon, IBM entre diversas outras,

Espaco para divulgacdo de noticias e vagas de
trabalho;

Networking: eventos, grupos de compartilhamen-
to, happy hours.

EVENTOS REALIZADOS

Os eventos realizados atraves do ACATE Startups
possuem como principal objetivo a capacitacado e
apoio ao desenvolvimento de empreendedores e
startups associadas.

Em 2018 foram realizadas 06 oficinas com temas
que abrangem diversos setores essenciais em uma
empresa, sendo eles: Gestdo de pessoas e culturg,
Gestdo financeira, Marketing e vendas, Customer
Success, Gestao e Lideranca, Métricas e indicadores
financeiros.

Obtivermmos com esses eventos o total de 237 pes-
soas impactadas, gerando conexdes entre NOSS0S
embaixadores, empreendedores e ecossistema de
SC e, principalmente, elevando o nivel de conheci-
mento dos participantes.

PARCERIAS

Os beneficios, ou tambem chamado de “Perks”, sao
destinados as startups associadas a ACATE, com o
intuito de ajudar na reducdo de custos para opera-
cionalizacao da empresa, oferecendo descontos em
diversas ferramentas.

Em 2018 foram fechadas O& novas parcerias: Pipe-
drive, Reev, Google, AWS.

1. O Pipedrive é um CRM de vendas e software de
gestdo de funil. Na parceria, oferecem um free trial
por 30 dias e um desconto de 50% por 12 meses.

2. A Reev é uma plataforma de outbound e sales
engagement e oferecem isen¢ao Na implementacao
da ferramenta além de 10% de desconto na mensa-
lidade.

3. AAWS oferece hoje USD $5.000,00 em créditos
promocionais da AWS, 01 ano da AWS Business
Support, Acesso ao treinamento AWS Technical e
Business, 80 creditos para os Self-Paced Labs.

L. A Google oferece USD $3.000,00 em Cloud e
Firebase Credits
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Evento de encerramento do ano com Rodrigo Ventura e André Krummenauer
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MIDITEC

10.2 INCUBADORA MIDITEC

Fundada ha 20 anos, a incubadora MIDITEC é uma
das mais premiadas do palis. Gerenciada pela ACATE
e mantida com apoio do Servico de Apoio as Micro

e Pequenas Empresas de Santa Catarina (SEBRAE/
SQ), recebeu em 2018 o reconhecimento como uma
das cinco melhores do mundo em ranking do UBI
Global. Aléem disso, em anos anteriores foi eleita qua-
tro vezes pela Anprotec como a melhor do pais.

Tem como proposito formar e transformar em-
preendedores e, conseguentemente, desenvolver
Negocios conscientes e de alto impacto. Mais do que
infraestrutura e apoio para desenvolvimento dos
novaos negocios, o MIDITEC oferece consultoria ao
empreendedor em varias areas (financas, juridico,
contabilidade, gestao, comunicacao e marketing,
coaching) e se destaca pelo ambiente colaborativo,
conexdo com mentores e empreendedores de su-

84%

TAXA DE SOBREVIVENCIA
GERAL

123

NEGOCIOS
APQOIADOS

Cesso, aléem de proporcionar as incubadas acesso a
programas de exceléncia focados na gestao estrate-
gica, no comercial e no empreendedor (PGE, PAC e
PDE). Ja participaram do processo de incubacdo do
MIDITEC mais de 100 empresas, tais como Pixe-
on, Resultados Digitais, Ahgora, Arvus, JExperts,
Knewin, etc.

Empresas atendidas e principais resultados

O MIDITEC encerrou o0 ano de 2018 com 123 ne-
gaocios apoiados, sendo 15 destes apoiados dire-
tamente através do programa de incubacdo nas
modalidades residente (10 startups) e ndo residente
(5 startups. Das 108 empresas graduadas que o
MIDITEC apoiou ao longo de seus 20 anos de traje-
taria, 84% destas estao com CNPJ ativo, no entanto,
ao se verificar apenas as empresas que se gradua-
ram nos Ultimos 5 anos (2013 a 2018), que totalizam
37 negacios, 100% destas estdo ativas hoje.

100%

TAXADE SOBREVIVENCIA
DOS UTIMOS 5 ANOS

® POSINCUBADA

® |NCUBADAS RESIDENTES
NAO RESIDENTE

® GRADUADAS
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Os dados dos indicadores das empresas incuba-
das e graduadas apontam gue houve um aumen-
to de 47% do faturamento por empresa graduada,
e 16% do faturamento por empresa incubada em
relacdo ao ano anterior, considerando os dados
de 2017 apurados em 2018. Juntas, essas em-
presas faturaram RS 253,705980,49, sendo que
RS 13499390,00 (5%) foram de exportacoes.

TAXA ANUAL DE
CRESCIMENTO
DO FATURAMENTO
POR EMPRESA
(2017)

©

ai &y

MILHOES DE POSTOS DE
FATURAMENTO TRABALHO

Relatdrio de atividades

Alem disso, as empresas geraram 1516 postos

de trabalho, em sua grande maioria empregos
qualificados, e retornaram aos cofres publicos,
por meio do pagamento de impostos, cerca de

RS 36.287436,00. Em termos de investimentos
captados, as empresas somam R$26979970,00
em recursos obtidos em 2017 e RS 53428.057,00
foram investidos em P&D.

GRADUADAS

INCUBADAS

(o6 B
(-]
=1
00
(e]e)
MILHOES DE MILHOES DE
IMPOSTOS PAGOS INVESTIMENTOS
CAPTADOS

*Dados sdo referente ao ano de 2017 apurados em 2018, sendo que as ta-
xas de respostas das empresas sao 34% (graduadas) e 100% (incubadas).
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PREMIACOES E APROVACOES Incubation Summit, realizado em Toronto (Canada)
nos dias 22 e 23 de fevereiro, e organizado pela
Alem dos 4 prémios recebidos como a melhor UBI Global. Essa premiacdo baseia-se no \World
incubadora do Brasil pela Anprotec, em 2018 o Benchmark Study 2017 — 2018, que compara 65
MIDITEC recebeu o titulo de quinta melhorincu- indicadores de mais de 400 incubadoras em mais

badora do Mundo durante o evento WIS - World de 70 paises.

Daniel Leipnitz e Tatiana Takimoto
representando a ACATE, na Cerimonia de
premiacao do UBI Global no Canada

O MIDITEC em 2018 participou da 32 Ro-
dada do Programa Samsung Creative Star-
tups, apoiando a empresa Imersao Visual
por meio da incubacao nao residente. Este
€ UM programa da Samsung em parceria
com a Anprotec (Associacdo Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimen-
tos Inovadores) e o CCEl (Centro Coreano
de Economia Criativa e Inovacdo).

Em 2018 foi lancada uma nova rodada do
programa, e durante a Conferéncia Anual
da Anprotec foram anunciadas as 22 incu-
badoras pré-selecionadas para a 42 Rodada
do programa e o MIDITEC foi uma destas
instituicoes escolhidas e aprovadas pelo
programa. Foram inscritas 290 startups
para o Batch 4 da iniciativa, que ira sele-
cionar até 20 empreendimentas, sendo 10
especificamente da regiao Norte do pais.

L7



SENSIBILIZACAO E PROSPECCAO

As acdes de sensibilizacdo e prospeccdo tem como
objetivo a difusao do empreendedorismo e inova-
cao de modo a aumentar a visibilidade do MIDITEC
para ampliar a qualidade e quantidade de propos-

Relatdrio de atividades

tas recebidas em seus processos seletivos. Uma
dessas acdes promovidas para atingir tal objetivo

€ 0 recebimento de visitas de diferentes publicos,
incluindo pessoas que ja empreendem e outros
potenciais empreendedores. No ano de 2018 foram
recebidas mais de 13 visitas.

Startup Open Day com Alunos do SENAI

48
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O Workshop sobre modelagem de negocio de 2018. O evento foi voltado para interes-
e pitch, outra iniciativa com o objetivo de sados no edital de incubacao, que resultou
prospectar potenciais empreendedores, além  em 55 potenciais empreendedores inscritos
de qualifica-los para apresentar propostas de e foi dividido em dois momentos, sendo um
negacio de qualidade e alinhadas ao proposi- ministrado com o apoio do parceiro Dazideia
to do MIDITEC, foi realizado em 02 de agosto e outro pela equipe de gestdo do MIDITEC.

\Workshop modelagem de negécios e pitch (Chamada 01/2018) - 02/08/2018

SELECAO DE STARTUPS inscricoes foram lancadas em 20 de julho e
as avaliacdes ocorreram entre os meses de
O MIDITEC lancou em 2018 um processo agosto e setembro, por ingresso das novas
seletivo para selecdo de cinco startups para startups em 01 de novembro. A seguir os re-
ingressarem no programa de incubacdo. As sultados obtidos:
PROPOSTAS PROPOSTAS PROPOSTAS
INSCRITAS SUBMETIDAS QUALIFICADAS
STARTUPS
SELECIONADAS
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4%

das propostas submeti-
das, foram na modalidade
incubacao residente e

6%

incubacao
nao residente.

referente a
proposta do
sdo de outros exterior.
estados (RJ, SP,
PR eRS) \ ‘

sdo de outras
cidades de Santa
Catarina,

As startups selecionadas foram:
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avaliadores externos,
que sao empreendedo-
res graduados, parceiros,
investidores e consulto-
res, estiveram envolvi-
dos No processo

das propostas
submetidas sdo de
Floriandpolis (38
startups),
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MONITORAMENTO EACOMPANHAMENTO
DAS STARTUPS

Modelo 3.0 de incubacao

O programa de incubacdo do MIDITEC passou por
uma importante reformulacdo em 2018, quando foi
desenvolvida uma nova metodologia de incubacao,
denominada MIDITEC 3.0, gue proparciona um
monitoramento de forma agil e condizente com os
estagios de desenvolvimento de uma startup. Ela é
baseada na verificacao e avaliacdo de indicadores
de resultado e desempenho, oferecimento de ati-
vidades de qualificacao hands-on acompanhadas
de mentorias e consultorias, e ainda, promocao de
conexdes e compartilnamento. Para o desenvolvi-
mento desta metodologia foram realizadas valida-
coes tanto com o time de consultores do MIDITEC
quanto com os incubados. A nova metodologia de
incubacao preveé trés principais estagios gue a star-
tup ird passar durante o programa de incubacao:

METODOLOGIA
MIDITEC: FASES
DO PROGRAMA DE
INCUBACAO
Startups

1 - Fase Start: Fase destinada a entender os
problemas do cliente e testar as hipoteses do mer-
Cado gue ainda precisam ser validadas, ou sejs, 3
empresa deve provar que resolve um problema real
e que consegue entregar uma solugcdo (Product
Market Fit).

2 - Fase Growth: Nesta fase a preocupacado sera
em estruturar a empresa e ter um time capacitado
para ir em busca de clientes pagantes que atendam
ao perfil encontrado na etapa anterior. Deverao va-
lidar se realmente existe um mercado que sustente
as projecdes de crescimento desejadas, ou sejs,
nesta fase ha a prova que encontrou um maodelo de
comercializacdo viavel.

3 - Fase Expansion: Esta é a fase de acelerar o
crescimento, criar processos que passam ser repli-
cados varias vezes e aumentar o faturamento, pois
na etapa anterior a startup provou gue encontrou
um padrao de vendas.

Startup iden-
tificou uma
oportunidade
de negocio e
esta validando

(1a 6 meses)
Estagio de
validacao para
encontrarum
modelo de ne-
gocio viavel

(12 meses)
Estagio em que
a startup se
estrutura para
vender e encon-
trar um padrao
de comerciali-
Zacdo

(6 meses)

Estagio em que a em-
presa ja tem clientes e a
maqguina de vendas ja
foi validada. Agora é se
preparar para acelerar e

se graduar
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Esta nova metodologia esta sendo aplicada com maturidade e 219 reuniées de check-in utilizando
as Cinco novas startups e, aliado a0 novo meéto- a metodologia OKR, resultando em um total de
do, esta sendo utilizada uma nova ferramenta de 165 horas de acompanhamento.
acompanhamento, baseada na gestao de indica-

dores, denominada Novare. Alem das reunifes individuais com as incubadas,
foram realizados nove encontros dos incubados
Acompanhamento e check-ins semanais para compartilhamento de boas praticas e desa-
fios, com a participacao de diversos empresarios
Ao total foram realizadas 28 reunites de acom- convidados para compartilhar a sua trajetoria

panhamento, elaboracado de cinco diagnosticos de  empreendedora.

L

B A~

Encontro mensal de Maio: Visita empresa Meetime

Encontro mensal de junho: Bate papo com Lucas Nazario da Knewin
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CONSULTORIAS E TREINAMENTOS

Com as acdes de monitoramento e acompanha-
mento, a equipe de gestao do MIDITEC identifica as
demandas de qualificacdo, consultoria e mentorias
e, assim, realiza acdes para atendé-las. No ano de
2018, foram realizadas 32 atividades de qualifica-
¢ao entre workshops, oficinas e palestras nos cinco
eixos: gestaq, capital, empreendedor, mercado e
tecnologia. A sequir sao apresentados alguns dos
temas discutidos nestas atividades:

GESTAO

Capacitacdo de investimentos para P&D
Metodologia agil SCRUM

Gestdo estratégica e construcdo de OKRs

CAPITAL

Workshop Valuation: Como entender o valor da
sua Startup

EMPREENDEDOR

2 Workshops de Lideranca para startups
Mentoria sobre Lideranca situacional

Competéncias empreendedoras

MERCADO

Estratégias de Aquisicdo de Clientes

Personal Selling

2 Workshops sobre Processo Comercial
Aquisicao de Clientes

Customer Success

Metricas Comerciais

Marketing digital: SEQ na Pratica

TECNOLOGIA

MIDILab Overflow

Artificial Intelligence

2 Workshops de Produtizacdo e MVP
Pl para Startups

Patentes e Softwares

Deep learning

Reaqistro de marca

Nova lei de protecao de dados pessoais

Desenho Industrial (Patentes de Design)

OKR Day de junho
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Workshop Lideranca para Startups

54




ACATE 2018

As incubadas tém acesso a consultorias em 11
areas e atendimento em Coaching. Em 2018, como
forma de atender a nova metodologia de incuba-
cao, foram realizadas trés reunides de alinhamen-
to com a rede de consultores e uma oficina de
CO-Criacao, que resultaram em melhorias, comao

a criacao de um banco de horas por startup, um

sistema de pontuacao para manter a qualidade

e engajamento dos consultores, e ainda, maior
alinhamento entre os consultores com relacao ao
status das empresas. Com relagcdo ao acesso aos
consultores, foram utilizadas 504 horas de con-
sultoria. As areas mais demandadas foram as de
juridico e recursos humanos, conforme o grafico:

189:13:00

JURIDICO
MARKETING I 15:00:00
+ | 372700

CONTABILIDADE I 12:00:00

ADM - FIN I 2:00:00

VISAD 0:00:00

LEAN STARTUP | 3:00:00

COACHING 73:00:00

CAPITAL DE 65:30:00

TOTAL

PROGRAMAS (PDE, PGE E PAC)

PROGRAMA DE GESTAO ESTRATEGICA (PGE):
0 objetivo e auxiliar os empreendedores incubados
na definicao das diretrizes estrategicas do negocio,
que vao desde a revisao do modelo de negacio

a definicdo dos OKRs, gerando o plano de ges-

tdo estratégica de cada empreendimento, que é
elaborado quando o negadcio inicia o programa de
incubacdo e é revisado anualmente. O seu moni-
toramento é feito por meio do acompanhamento
dos OKRs, gerenciado pela plataforma CoBlue e
atualizado na planilha de registro e acompanha-
mento dos planos estratégicos. Esse programa é
executado por um consultor credenciado da rede
de consultores do MIDITEC e acompanhado pela
equipe de gestao do MIDITEC. Os registros gera-
dos sao o0s planos estratégicos das incubadas e 0s
OKRs na plataforma CoBlue.

Resultados: quatro planos empresariais executa-
dos, um workshop (4h) e 66 horas de consultoria.

PROGRAMADE ALAVANCAGEM

COMERCIAL (PAC):

O objetivo do PAC é auxiliar os empreendedores na
estruturacao do processo comercial da empress,
para verificar as melhaores estratégias e acées para
alavancagem da area comercial. Este programa é
realizado por uma parceria com o SEBRAE SC e
executado pelo consultor da Semente Negocios, que
faz parte da rede de consultores do MIDITEC. Neste
programa, que acontece anualmente, sao oferecidos
waorkshops e consultorias para estruturacao do pro-
cesso comercial. Os registros do PAC sao as listas de
presenca das oficinas e os relatorios de consultoria.

Resultados: oito empresas participantes, quatro
oficinas (16h) e 240 horas de consultoria
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PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DO
EMPREENDEDOR (PDE): o objetivo do PDE é
oferecer ferramentas para que os empreendedores
consigam tracar de forma estruturada as estra-
tégias para o seu autodesenvolvimento alinhado
30s objetivos da empresa, para isso sao realizados
workshops, elaboracdo dos Planos de Desenvolvi-
mento individual (PDI) e sessdes de coaching para
acompanhamento. Os registros do PDE sdo os PDI
dos empreendedores.

Resultados: reestruturacdo do programa, 1 oficina

Relatdrio de atividades

(4h) realizada e 13 PDIs (13 h)

PROGRAMA DE MENTORIA: consiste em fazer a
Conexao entre os incubados e outras empreende-
dores ou profissionais experientes.

0S OBJETIVOS DO PROGRAMA SAO: promover
a troca de experiéncias, acelerar o desenvolvimento
de competéncias, identificar e discutir questdes
estratégicas/dores e aumentar a rede de relaciona-
mento. Em 2018, a rede de mentores fechou com
39 mentores.

TREINAMENTOS CONSULTORIAS ATIVIDADES DE
REALIZADOS REALIZADAS MONITORAMENTO
ATIVIDADES VIA PROGRA- HORAS DE MONITORA-
MAS PAC, PGE E PDE MENTO DAS INCUBADAS

AR

Construcao PGE da incubada Welob
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Workshop Introducdo ao Programa de Desenvolvimento do Empreendedor.

GRADUACOES DE EMPRESAS

O programa de incubacdo se encerra quando e
verificado que a startup ja possui a maturidade
necessaria para se graduar, ou seja, cumpriu toda
ajornada do programa de incubacdo, que deve ser
concluida no maximo em dois anos. e realizada uma
reunido de feedback sobre o programa de incuba-
¢do, orientacdo sobre 0s proximos passos e convite
para pos incubacdo.Apos concluir o programa de
incubacdo, a empresa se torna graduada e é convi-
dada a fazer parte do programa de pos-incubacdo,
que tem duracao de 12 meses. Durante o encontro
mensal dos incubados, é realizada a entrega do

KRP

/mersao

Vise/3/

byond

certificado de graduacao como forma de comemo-
racao deste novo ciclo da empresa. Em 2018, cinco
empresas atingiram a maturidade necessaria para
se graduarem, e portanto se tornaram empresas
pos-incubadas:

KRP Diem
Buond
Mytapp
Twill

Imersdo Visual (Programa Samsung)

1TWILL

Makes all the difference

Y
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Graduacao das empresas KRP, Mylapp e Byond

MODELO DE GESTAO

Implantacdao CERNE

O MIDITEC é uma das incubadoras brasileiras que
possui a certificacdao CERNE 1, que é uma metodo-
logia desenvolvida pelo SEBRAE e ANPROTEC que
visa promover a melhoria expressiva nos resultados
das incubadoras de diferentes setores de atuacao.
Para isso, determina boas praticas a serem ado-
tadas em diversos processos-chave, que estao
associados a niveis de maturidade (Cerne 1, Cerne
2, Cerne3eCerne 4).

Nao ano de 2018 o MIDITEC realizou uma nova
revisdo de seus processos e praticas-chave para

se preparar para 0 processo de certificacao CERNE
02, gue é o nivel acima da certificacao que se tem
hoje. Para isso, a equipe realizou uma nova avalia-
¢do critica dos seus processos e resultados, e assim

[w] wikeep

Graduacao da empresa Imersado Visual no Programa
Creative Startups - Samsung

remodelou o seu programa de incubacdo e alguns
dos servicos ofertados aos incubados e processos
internos, como forma de aumentar sua eficiéncia
operacional e de entrega de valor aos incubados.

Modelos de sustentabilidade - Doacao modal
O objetivo do Instrumento de Promessa de Doacao
Modal é baseado na cultura do give back, onde
uma empresa recebe todos os beneficios do pro-
grama de incubacao e quando obtém resultados,
tem a oportunidade de ajudar o MIDITEC a apoiar
outras empresas. Este instrumento é firmado

com as empresas em decorréncia do Contrato de
Prestacao de Servicos com o MIDITEC e tem como
objetivo a retribuicdo pelos incentivos oferecidos
pela Incubadora.

No ano de 2018, as empresas que receberam
investimentos e realizaram a doacao modal ao
MIDITEC, foram:

CONECTANDO
INSPIRACOES

ephealth

gntech\w“
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EVENTOS DE NETWORKING

3 MIDITEC Beer

Encontro de boas vindas

Festa de 20 anos MIDITEC

Roadshow Creative Startups - Programa Samsung e Anprotec

Conferéncia Anual Anprotec em Goiania

Aniversario 20 anos MIDITEC Roadshow Creative Startups
Programa Samsung e Anprotec
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ANPRC

Conferéncia Anprotec 2018
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PRINCIPAIS ACOES PARA 2019

Implantacdo dos Programas: Gestao estra-
tégica, Alavancagem Comercial e Desenvolvi-
mento do Empreendedor

Oferecimento de 12 workshops do programa
de incubacdo e 10 atividades de qualificacao
complementares;

Realizar 5 visitas a empresas graduadas,

Implantacdo da plataforma Novare para
monitoramento dos indicadores das startups,

Realizacao das bancas de avaliacao de
maturidade das novas startups,

Prospeccdo de 30 mentores para a rede de
mentores MIDITEC e Link Lab;

Realizacao de Processo Seletivo de novas
empresas, previstas para lancamento da
chamada em junho de 2018 e prospectar 150
propostas,

Certificacdo da Incubadora no modelo Cerne
2

Aprovacao e operacionalizacao do Programa
de Economia Criativa da Samsung

Prospeccdo de 5 novos consultores para a
rede de consultores do MIDITEC.
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EMPRESAS APOIADAS

Incubadas Residentes
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LINKL/\B

O LinkLLab & um programa pioneiro No ecossistema
de inovacao e tecnologia que aproxima corporates a
startups. De um lado as startups aceleram o processo
de inovacao das corporates e de outro lado € dado as
startups uma grande oportunidade de aproximacao
com o mercado. O ecossisterna onde o LinklLab esta
imerso, a mediacao nos relacionamentos e a rica
programacao de eventos trazem um ambiente que
favorece o sucesso das corporates e startups.

Inaugurado em 2017 em um espaco de 640me2 no
Centro de Inovacao ACATE Primavera, o LinkLab é
mantido pelas corporates - lideres e referéncias em
seus mercados, que vao da industria, comercio e
Servicos — que apostam no poder da conexdo e das
ideias para gerar solucdes e novos produtos.

Sao mantenedores do LinkLab Florianopolis o Grupo
Nexxera (cofundador), Ambev, Engie, Faculdade
Cesusc, Flex, Imabiliaria Brognoli, Marisol, Qualirede,
Teltec Solutions e WEG.

O processo de selecao é continuo — sao avaliacoes
mensais dos Novos inscritos, além da ajuda a co-
nectar as startups aprovadas com as corporates que
demandam solucdes para seus mercados.

Alinhamento com patrocinadores:
As grandes empresas envolvidas no LinkLab - Grupo

REUNIOES DE FEEDBACK

PATROCINADORES

2017 2018

62

Nexxera, Ambev, Cesusc, Marisal, Teltec, Qualirede,
Engie, Flex, WEG e Brognoli - possuem como objeti-
VO a inovacao, podendo ser disruptiva ou incremental.

Para auxilio e apoio nessas inovacées, o LinkLab
pOSSUi como objetivo a conexdo com startups, que
dispoem de tecnologias e solucBes inovadoras, com o
ecossisterna de Santa Catarina e com o espaco fisico
para que possam também introduzir seus colabora-
dores em um ambiente que respira inovacdo.

Faz parte da gestao realizar reunies de alinhamento
com todas as corporates, para que possam fornecer a
equipe Link Lab demandas de inovacao, dificuldades
e tecnologias de interesse.

Em 2018 foram realizadas 19 reunides, incluindo reu-
nides em grupos e individuais. As reunides em grupos
sao muito importantes para o fortalecimento da cultu-
ra associativista e colaborativa, em que as corporates
podem compartilhar de suas dores, aprendizados e
melhores praticas de inovacdo. Ja nas reunides indi-
viduais, o principal objetivo & entender 0s processos
Unicos de cada corporate, para que a equipe possa
auxilia-los em cada etapa da inovacao e para que o
acompanhamento e conexao com a startup seja mais
agil e mais facil.

Alem disso, as reunides sao muito importantes para
que todos os dados de comunicacao, acompanha-
mento e resultados do programa Sejam expostos para
0 grupo.

STARTUPS

2017 2018
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Selecao de startups:

A principal entrega que o LinkLab oferece as cor-
porates é a conexdo com startups do ecossistema
de Santa Catarina e demais ecossistemnas do Bra-
sil. Com esse abjetivo, é realizada uma campanha
de captacdo a cada seis meses, CoOm 0 proposito
de obter maior atracao de startups dentre as areas
sugeridas pelas patrocinadoras.

Em 2018 foi realizada a alteracao no processo
seletivo, sendo esse continuo, porém, com picos de
procura das startups:

. Processo continuo
Neste processo, as startups podem se inscrever a

STARTUPS

INSCRITAS

2017 2018

Acompanhamento de startups:

As startups selecionadas para o Link Lab ficam resi-
dentes no espaco fisico durante o periodo de projeto
com os patrocinadores. O acompanhamento é feito
pela equipe do programa, quinzenalmente, pos-
suindo como principal objetivo o apoio ao relaciona-
mento entre patrocinadores e startups, e atuando
também como “pontos conectores” entre empreen-
dedores, ecossistemna e parceiros do Link Lab.

Foram realizadas 88 reunides de acompanhamento
de startups durante 0 ano, em que foi acompanhado

qualquer momento e suas propostas sdo analisadas
e encaminhadas aos N0ssos patrocinadores uma
vez por mes, quando ocorre a reuniao mensal.

. Campanha de captacao

Nas campanhas de captacdo, é realizado um reforco
por parte da comunicacao e da equipe LinklLab para
entender quais sao as demandas das corporates. Esse
reforco envolve maior investimento nas redes sociais
€ Uma sensacdo de “urgéncia” para as startups se
inscreverem.

Contabilizando esses dois processos, no ano de 2018,

173 startups se inscreveram ao longo de todo o ano,
sendo que 37 finalizaram como ativas.

ATIVAS

2017 2018

o desenvolvimento em termos de faturamento, cres-
cimento da equipe e negociacoes realizadas com os
patrocinadores.

O crescimento medio do faturamento das startups
teve uma alta de 118% e o crescimento medio do
numero de clientes aumentou 163%. Alem disso, foi
mensurado também a taxa de negociacoes reali-
zadas entre patrocinadores e startups, sendo eles
investimentos, parcerias, POC's ou relacionamento
fornecedor, obtendo um resultado de 40% de ne-
gocios gerados.
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Eventos

Os eventos realizados no Link Lab possuem como
objetivo o desenvolvimento de startups envolvidas no
projeto, atraves de demandas e dlvidas provenientes

Relatdrio de atividades

das reuniées de acompanhamento.

Durante o ano, tivemos um total de 63 eventos
e 1950 pessoas impactadas por esses contetidos
fornecidos.

EVENTOS
EVENTOS
2017 2018

Alem dos eventos originarios de demandas das
empresas residentes, realizamos o Curso de Berkeley,
em parceria com professores da Esag - UDESC, onde

STARTUPS
INSCRITAS
2017 2018

ok

PARTICIPANTES
2017 2018

0s alunos da universidade atuam em conjunto com
as startups do programa, ajudando-os a validarem
suas solucoes atraves da metodologia lean startup.

CERTIFICADAS
2017 2018
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VERTICAIS

DE NEGOCIOS

O ano de 2018 trouxe duas mudancas principais
acerca dos segmentos de mercado atendidos pelo
O Programa Verticais de Negacios reline empresas Programa. Em janeiro, houve a fusdo das Verticais

associadas e parceiras da ACATE a partir dos seg- Conectividade e Cloud Computing, dando origem a
mentos de mercado para 0s quais atuam. Juntas, nova Vertical Conectividade & Cloud. E em fevereiro,
as empresas desenvolvem diversas iniciativas 0 programa lancou a Vertical Construtech, destinada
buscando gerar oportunidades de Nnegocios aos a atender a cadeia da Construcdo Civil.
participantes, impactando positivamente o mercado

com o uso da tecnologia e modelos de negaocios O programa atendeu 12 Verticais de Negocios em
inovadores. 2018:

ACATE# ACATE= ACATEO

AGRONEGOCIO CONECTIVIDADE & CONSTRUTECH
cLouD

ACATE ACATE- ACATE:

FINTECH

ACATE» ACATE% ACATEe®

GOVERNANCA &
GAMES SUSTENTABILIDADE

ACATE/ ACATE+ ACATEI!

MANUFATURA SAUDE SEGURANCA
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Parte da geréncia de Programas Estratégicos da
ACATE, as Verticais de Negacios representam um
formato inovador de associativismo. O pilar principal
do programa € a interacao entre 0s empresarios, que
fazem da cultura do “mao-na-massa” a fonte para a
geracao de grandes oportunidades. Com o suporte
da equipe de gestdo da associacao, sao realizados
projetos, eventos, momentos de trocas de conhe-
cimentos e experiéncias, articulacdo de parcerias,
entre outras iniciativas, trazendo para as empresas
diversos diferenciais de mercado, e entregando para
a sociedade negocios Mais conscientes, rentaveis e
sustentaveis.

Ao final de 2018, o programa registrou o nUMero

de 339 participantes nas 12 verticais de negocios,
sendo que 209 sao empresas associadas a ACATE e
formalmente aderidas ao programa, 31 sao par-
Cceiros aderidos, e 99 € o nUmero de empresas em
processo inicial de participacdo,que ainda nao estao
formalmente aderidas ao programa.

EVENTOS

A promocao de eventos nas verticais de negocios é
uma pratica rotineira, pois focam em geral em trocas
de conhecimentos e networking, catalisadores de
oportunidades de negocios para as empresas. 0s
eventos no formato de seminarios, feira de nego-
cios e 0s Meetups - eventos menores com objetivo
principal de trocas de conhecimentos especificos e
experiéncias - sao 0s mais comuns. Em 2018, foram
realizadas pelas Verticais um total de 23 eventos.

Seminarios e Feiras de Negdcios

Um evento classico da Vertical Energia € o Energy
Show, que teve sua 82 edicao em 2018, nos dias
2l e 22 de junho no CIA Primavera, sob o tema “O
Futuro da Energia, hoje!”. O evento contou com
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apresentacdes de palestras, painéis de discussao

e apresentacdes de cases de sucesso. Estiveram

na pauta assuntos pertinentes ao atual cenario do
setor e de que forma a tecnologia pode auxiliar nos
processos das empresas e a prospeccao deste mer-
cado. O evento é somente para convidados e contou
com speakers de organizacdes como: WEG, Itaipuy,
Abraceel, Engie, GE, entre outros.

AVertical Games promoveu o Stun Game Festi-

val, em agosto, no Music Park, e contou com mais
de 270 pessoas presentes. As principais atracoes
foram: cases de sucesso de jogos brasileiros, debate
sobre mercado de games visto pelo olhar de empre-
endedores catarinenses, campeonato, apresentacao
do DJ Jean Gengnagel e Karaokeé.

Além do Stun Festival, 3 Vertical Games tambem
promoveu, em conjunto com a Mostra de Cinema
Infantil, o 1° Encontro da IndUstria Criativa da Regiao
Sul do Brasil. O encontro ocorreu dos dias 20 a 27
de outubro e ja na sua primeira edicao contou com
cerca de 600 participantes e a presenca de diversas
figuras importantes do setor de games do Brasil.

As empresas da Vertical Salide também realizaram
em agosto uma sessao de pitches - o Healthtech
Demo Day - apresentando suas solucées para
representantes de hospitais privados, no audito-

rio da ANAHP - Associacao Nacional de Hospitais
Privados, em Sdo Paulo. Esta foi uma primeira acao
desenvolvida em parceria entre as entidades. No
meés de setembro representantes da Vertical Salude
estiveram novamente em Sdo Paulo, desta vez para
participarem do Healthcare Innovation Show, onde
0 grupo teve um stand proprio. O evento é voltado a
iNOVacao para o setor de salde e é 0 maior do Brasil
Com esse vies.

Energy Show 2018
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Meetups

Lancada em 2018, a Vertical Construtech incluiu
na sua estratégia de atuacao a realizacao de Me-
etups com o objetivo de discutir temas priorita-

rios ao grupo com os demais atores da cadeia da

construgdo civil. A partir das discussoes gerais,
os temas foram aprofundados em reunifes da

vertical, onde foram montados grupas de traba-

Iho que vemn desenvolvendo estudos e iniciativas
especificas dentro destas tematicas. Ao longo do
ano a Vertical realizou trés Meetups: “Integracao

e Colaboracao na cadeia da Construcao Civil”,

“Transformacdo digital na locacao de imoveis”,

“Urbanismo e Smart City”. Juntos, os eventos
contaram com mais de 260 participantes.

Ainda no primeiro semestre, a Vertical Agrone-
gaocio realizou o Meetup “Vendas para o Agrone-
gaocio”, que contou com mais de 60 inscritos. O
Meetup trouxe um tema de interesse de todos

e contou com um painel de discussao com
representantes das empresas: Jetbov, Paripassu,
Exact Sales e Sementes Chiapetta.

AVertical ol tambem destacou-se na realizacao
de Meetups durante o ano de 2018. Ao longo do
ano o grupo realizou quatro Meetups, focados

no compartilhamento de conhecimentos sobre

tipos de redes, ferramentas para o mercado lol e
inovacdo no segmentao, contando com parceiros
camo Microsoft, Sigmais, American Tower e Intel.

1° Meetup Vertical Construtech

= '-".‘;_;?:' <

2° Meetup Vertical Construtech

Meetup Vertical Agronegacio

Meetup Vertical lor

6/



REUNIOES

AVertical Fintech organizou suas reunies ordi-
narias de modo a sempre ter algum talk como
parte da reunido, com o intuito de fomentar a
troca de conhecimento dentro do grupo. Alguns
dos temas abordados ao longo de 2018 foram:
Bitcoin, Growth Hacking, Branding e UX Design.

AVertical Conectividade & Cloud tambéem deu
especial aten¢do para 0s seus encontros perio-
dicos, buscando trazer players de interesse do
grupo para trocas de conhecimento e também
fomento ao networking e parcerias. Ao longo do
ano participaram de reunides do grupo represen-
tantes da Dropbox, American Tower, Ecossistema
de Israel, Programa Invest Lisboa, entre outros.

RS
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As reunides da Vertical Manufatura destaca-
ram-se em 2018 pela vinda de grandes players
da industria catarinense, momentos em que o
grupo realizou muitas trocas de contatos e ex-
periéncias. Marcaram presenca em encontros do
grupo industrias como WEG, Altenburg, Marisol,
e outras.

Ja a Vertical Governanca & Sustentabilidade or-
ganizou em agosto o evento “Cafée da Manha de
Negocios”, o qual oportunizou entender como a
vertical pode agregar mais valor as empresas de
tecnologia para o continuo crescimento susten-
tavel das organizac@es. A reuniao ainda atraiu
novos participantes regulares a Vertical.

Reuniao Vertical Conectividade e Cloud

Reunido Vertical Fintech
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MISSOES TECNICAS

AVertical Agronegocio organizou em setem-
bro uma Missdo Técnica a Embrapa (Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria), em
Concordia. A ideia desta missao foi de funcio-
nar como uma Rodada de Negocios com os
Pesquisadores. Para tanto, todas as empre-
sas participantes se apresentaram aos 20
pesquisadores que ali estavam e, a partir dos
pitches, os pesquisadores puderam selecionar
quais soluc@es tém maior relacao com a sua
propria area de pesquisa.

Também no més de setembro, a Vertical Fin-
tech realizou sua segunda mMissao técnica a
Sao Paulo. Aviagem contou com visitas a Torq,
BTG Pactual, Neon Pagamentos e 0 novo
Cubo. A experiéncia foi bastante produtiva
para 0s participantes, que comentaram a im-
portancia dessa aproximacao com Sao Paulo
e Com 0 que estd acontecendo neste polo.

VISIBILIDADE E MARKETING

Uma das principais vantagens da colaboracao
€ 0 ganho de visibilidade para as empresas.
Fazer parte de um grupo de especialistas no
seu segmento contribui para o posicionamen-
to das empresas como autoridades nos diver-
S0s assuntos, contando ainda com a chancela
da marca ACATE. Para desenvolver o pilar
Visibilidade, as verticais realizaram algumas
iniciativas, trazendo maior exposicdo para as
marcas e solucdes no mercado.

Reformulacao de sites e Producao

de conteuddos digitais

As Verticais Energia, Seguranca e lal iniciaram
0 ano investindo no desenvolvimento de suas

novas paginas digitais e melhorando seus
canais de comunicacao com o publico ex-
terno. Acompanhando a migracado do site da
ACATE, também ganharam paginas novas em
2018 as Verticais Agronegaocio, Conectividade
& Cloud, Construtech, Fintech, Governanca e
Sustentabilidade, Games e Manufatura.

Buscando ainda maior presenca digital, as
Verticais Educacdo, Salude e Manufatura tra-
balharam continuamente a producdo de con-
telidos para os seus segmentos, dando voz

a seus especialistas e pasicionando-se como
referéncia nos temas que circundam o seu
setor. Os artigos produzidos pelas Verticais
Saude e Educacao encontram-se em suas
paginas proprias. Ja a producao realizada pela
Vertical Manufatura vem sendo publicada

no portal CIMM (Centro de Informacdo Metal
Mecanica), parceiro do grupo.

Estudos e pesquisas

Em sua dinamica de atuacdo, os grupas de
trabalho da Vertical Construtech vém desen-
volvendo estudos sobre temas especificos
para o segmento. O primeiro estudo langado
foi disponibilizado em formato de infografico
e publicacdo digital e reuine a partir da opi-
nido de especialistas os principais desafios da
compra, venda e utilizacao de terrenos para a
construcao civil. Outro grupo de trabalho da
vertical desenvolveu recentemente pesquisa
nacional sobre o tema Produtividade no Can-
teiro de Obras, que reldine a opinido de mais
de 200 atores envolvidos em diversos pontos
no processo de construcdo civil. O estudo
tem previsao de lancamento para fevereiro de
2019
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VOCACAO DO TERRENO
Proprietarios desconhecem
vocacdo do imével e/ou o
quanto pode ser edificado no
local e valor real do terreno

PAGAMENTOS
Forma de pagamento
conservadora
(dificuldade de encontrar
investidores, convenci-
mento de permuta finan-
ceira, crowdfunding, etc)

CONSULTA DE
VIABILIDADE
Morosidade na emis-
sdo e informacoes
subjetivas, pela pre-
feitura

N

VALOR DEVENDA
DOTERRENO
Valores por m? des-
proporcionais aos
pagos pelo mercado

ACATEO

CONSTRUTECH

VERTICAL

CONSTRUTECH

ACATE
verticalconstrutech@acate.com.br
(&48) 2107-2705

Infografico GT Terrenos - Vertical Construtech
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METRAGEM
Dificuldade em
ter as metragens
reais do terreno

Relatdrio de atividades

REDE DE
ABASTECIMENTO

Falta de informacdes de servi-
cos (abastecimento de dgua e
de luz, rede de coleta de esgoto
e de lixo, dimensoes reais de
terreno, restrices ambientais e
histéricas)

DOCUMENTOS
Ndo recebimen-
to de certiddes
de matricula ou
recebimento de
documento de-
satualizado

CONCLUSAO

Os desafios sobre terrenos na cadeia
da construcao civil sdo muitos. Desde
a burocracia sobre os documentos,
grande falta de informacdes até ao
perfil dos atores envolvidos nas nego-

ciacoes de lotes e execucdo de obras.
E preciso atentar-se para cada etapa
do processo e pensar em solucdes que
atendam estas etapas de forma com-
plementar, bem como os envolvidos
No processo como um todo.
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AVertical Satide publicou tambeém pelo segundo
ano consecutivo o levantamento sobre o desen-
volvimento das empresas participantes. A pesquisa
buscou coletar dados que mostrassem o perfil do
grupo e seu desenvolvimento ao longo do ano de
2017, indicando a forca da vertical e servindo tam-
bém como um material promocional. Em numeras,

B8

- milhoes
Faturamento
do cluster.

Contratacoes 201 7

as empresas da Vertical Salde tiveram um cresci-
mento medio de 30% em 2017, e faturaram juntas
aproximadamente R$96 milhdes. O estudo mostra
ainda dados sobre nimero de funcionarios, capta-
cao de investimentos e subvencdes, investimentos
em P&D, negacios gerados entre o grupo e prémios
recebidos pelas empresas.

' NUMEROS

7

- ~
- milhoes
em investimento
de fundos privados,
prevalecendo o modelo
de investimento Anjo.

100% executado (o]
~ executado

em investimentos
proprios para P&D.

113 profissionais

A
A

Crescimento médio - - % 1
das empresas da
vertical em 2017.

milhdes ¢ @ ;

70..

.
40%
das empresas fizeram
g Proj pai L
com outras empresas da Vertical.

Levantamento Evolugdo das Empresas - Vertical Salde

©®

i
- Mil em

investimentos
publicos.

Contratacoes 201 8

113 profissionais

0P

--+ Empregos diretos
em alto nivel para
desenvolvimento
em saude.

S \
]
y
4
- y
o
; + das empresas receberam
prémios de inovacio

em nivel nacional,
incluindo melhor do ano.

das empresas
geraram negoécios A C AT E +
através da Vertical. SAUDE
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PARCERIAS ESTRATEGICAS

No ano de 2018 algumas importantes parcerias
estratégicas foram formalizadas por verticais a fim
de fomentar as oportunidades de negocios para as
EeMmpresas e parceiros.

AVertical Educacdo firmou uma parceria estratégica
com a Secretaria Municipal de Educacao. A ideia é
usufruir da interacao entre secretaria, vertical e em-
presas, para o desenvolvimento de iniciativas em prol
da educacao do municipio. Uma das iniciativas ja em
andamento é a criacdo de uma escola modelo que
esta sendo montada no bairro Ratones pela Secreta-
ria. AVertical Educacdo vem apoiando a concepcao

e modelagem da escola, que devera ser preparada
para 0 uso de diversas tecnologias educacionais, que
poderdo serfornecidas por empresas do grupo.

AVertical Educacdo também buscou a aproximacdo
com Instituicdes de Ensino e em 2018 aconteceu um

Relatdrio de atividades

piloto deste tipo de parceria, através da aproximacao
com a SATC (hoje chamada de Associacdo Bene-
ficente da Industria Carbonifera de Santa Catarina)
ao longo do ano, a qual ja fechou negocio com uma
empresa da vertical.

O ano foi de novas parcerias também para a Vertical
Saude. A Vertical firmou acordo de cooperacdo com a
Associacao Nacional de Hospitais Privados - ANAHP,
tendo realizado um primeiro evento, o Healthtech
Demo Day. A parceria visa estimular o desenvolvi-
mento de solucoes inovadoras para a area da salde,
colocando diretamente em contato representantes
de hospitais privados e empreendedores que desen-
volvem solucdes tecnoldgicas e inovadoras para o
segmento. A Vertical também firmou acordo em 2018
com a ACM - Associacao Catarinense de Medicing,
com a qual vemn desenvolvendo uma série de eventos
para dialogar com os meédicos catarinenses, catalisa-
dores do uso de tecnologia no setor.

Assinatura Parceria Vertical Saude e ANAHP no
Healthtech Demo Day

PROJETOS ESTRUTURANTES

O programa de verticais de negaocios tem impacto
direto ndo apenas nas empresas participantes, mas
também em toda a cadeia dos segmentos atendi-
dos, visando proporcionar o desenvolvimento das
empresas de base tecnoldgica e movimentar uma
grande rede de parceiros em suas iniciativas. Uma
grande preocupacao dos grupos e buscar opor-
tunidades de negocios para as empresas a partir
de acbes que impactem positivamente o mercado
e toda a sociedade. Para isso, sao desenvolvidos
diversos projetos de carater estruturante. Em 2018,
ganharam destaque novamente o desenvolvimen-
to do Cluster para acelerar o tema Industria 4.0 no
Brasil, conduzido pela Vertical Manufatura; o Nucleo
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Reuniao Vertical Educacao com
0 parceiro SATC

de Inovacao Tecnolégica para a Agricultura Familiar
(NITA) do qual participa a VVertical Agronegdcio, e o
Living Lab, encabecado pela Vertical Conectividade
e Cloud.

No final de 2017 a Vertical Manufatura e a ABIMAQ
(Associacao Brasileira da Industria de Maquinas e
Equipamentos) assinaram um protocolo de inten-
cOes de cooperacdo visando acelerar o tema indus-
tria 4.0 no Brasil, que deu origem ao Cluster Brasilei-
ro da Industria 4.0. Ao longo de 2018 as acbes que
se destacaram do Cluster foram o workshop interno
de mapeamento de dores da Industria 4.0 e um pai-
nel realizado com o BNDES sobre linhas de fomen-
to e financiamento para Idl, llal e Industria 4.0.
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O NITA (Nucleo de Inovacao Tecnoldgica para
Agricultura Familiar) tem como objetivo aproximar
startups, pequenas e medias empresas - PME e
desenvolvedoras de inovacoes aos agricultores
familiares, suas organizacées e técnicos do setor.
A aproximacao se da através de missdes tecnicas,

feiras, eventos e uma plataforma que conecta as
empresas e suas inovacoes aos agricultores. No dia
17 de dezembro, a ACATE, juntamente da Vertical
Agronegacio, assumiu interinamente a coordenacado
do NITA, durante um evento organizado pela Fun-
dacao Getulio Vargas - FGV.

Evento com BNDES sobre Fomentos e Financia-
mentos para lal

O Living Lab Florianopalis € uma iniciativa da Rede
de Inovacdo Florianopolis em parceria com a ACATE
e com a Vertical Conectividade & Cloud. O concei-

to do projeto é utilizar um espaco publico urbano,
localizado na Rua Vidal Ramos, no centro de Floria-
nopolis, e implementar soluces inovadoras para o
desenvolvimenta inteligente da cidade. O programa
visa contribuir com a qualidade de vida dos cidaddos
e experiéncia dos visitantes de Florianopolis, por

Reunido do Nucleo de Inovacdo para a Agricultura
Familiar (NITA)

meio da otimizacao da gestdo urbana e implemen-
tacdo de novos servicos inteligentes. Em novembro
foi lancado um edital para selecionar startups que
irdo colocar suas solucées para teste nesta que sera
a primeira rua inteligente da cidade. Alem de testar
as solucoes, o espaco publico serve de vitrine as
startups e as aproxima do poder publico e comer-
ciantes locais, abrindo as portas para a efetivacao de
Negocios e parcerias.
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RH.TEC

A ACATE, em parceria com SEINFLO, criou o grupo
tematico RHTEC. O objetivo é reunir gestores de RH
de empresas de tecnologia em reunides e eventos
com pauta definida previamente pelos participan-
tes e assim fomentar boas praticas e inovacao em
gestao de pessoas.

Temas debatidos em 2018:

Jornadas de OKRs;

Relatdrio de atividades

As novas competéncias necessarias para a kEra
Digital;

People Analytics: os mesmos dados, um novo
olhar;

Na 112 edicao do evento, a equipe de marketing e
beneficios da ACATE arrecadou 44 quilos de alimen-
tos ndo pereciveis atraves das inscricoes do evento,
que foram doados para o Centro Holistico Luzes da
Esperanca, que faz um trabalho de atendimento
assistencial para pessoas com vulnerabilidade social.

Doacao 112 edicdo RHTEC

MULHERES ACATE

O grupo tematico Mulheres ACATE & um movimento
colaborativo e que conta com a adesdo de todas
que ja estao construindo — ou querem construir — o
futuro da tecnologia em Santa Catarina. Ele tem
como objetivo o aumento da participacdo femining,
a reducao de desigualdades, o desenvolvimento

de lideranga, 0 empoderamento e 0 apoio as Novas
geracoes para escolher carreiras no setor de tecno-

Jornada de OKR's

logia. Todos 0s meses, 0 grupo promove encontros
abertos nNdo s6 as empreendedoras associadas mas
tambeém as profissionais do mercado e estudantes,
que querem fomentar o desenvolvimento feminino
no ecossistema de inovacao e tecnologia - seja
abrindo novas empresas ou fazendo um trabalho

de base, no ensino médio e no basico/fundamental,
para que as futuras lideres e profissionais encontrem
no setor de Tl o seu espaco pessoal e profissional.

Lancamento Grupo Tematico ACATE Mulheres com
Ingrid VVanderveldt
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REDE DE INVESTIDORES ANJO - RIASC

A RIA - Rede de Investidores Anjo SC é uma inicia-
tiva que visa atrair e conectar investidores anjo de
Santa (Catarina e aproxima-los de empreendedo-
res que buscam apoio para seus projetos de base
tecnologica.

A'iniciativa @ uma parceria entre a Associacao
Catarinense de Empresas de Tecnologia - ACA-
TE e a Anjos do Brasil, cuja missao € promaover o
fomento ao investimento anjo no Brasil em prol do
0 empreendedorismo e inovacao. A ACATE, por sua
vez, agrega mais de 1.000 empresas de tecnologia
associadas em Santa Cataring, tendo como papel
promover o relacionamento para alavancar a rede
de investimentos no Estado. Operacionalmente,

a RIA SC funciona como um Nucleo Regional da
Anjos do Brasil no Estado.

A Anjos do Brasil apoia a disseminacdo de informa-
¢Oes aos investidores, como legislacao aplicavel,
modelos de contratos, riscos e garantias da opera-
¢ao de investimento anjo, aléem de orientar e avaliar
startups para torna-las aptas a receber aportes
futuros.

A Rede de Investidores Anjo possibilita que as
startups tenham acesso a investidares profissio-
nais, networking e entrada no mercado de capital
de risco. J4 os investidores tém beneficios comao o
acesso a um dealflow qualificado, troca de experi-
éncias, suporte legal ao investimento e diminui¢cao
de riscos.

ACATE INTERNACIONALIZACAO

Em 2018 o ecossistema de inovacao catarinense deu
um importante passo para sua consolidacao: a ACATE
abriu sua primeira sede fora do Brasil, em Boston
(USA). O feito foi realizado em parceria com ACIF,
Klauss Raupp e IXL. Ao mesmo tempo, foi fundado
0 grupo tematico de internacionalizacao, cuja princi-
pal finalidade é mudar o mindset do empreendedor
brasileiro: o Brasil tem um grande mercado, mas so

a competicao a nivel mundial vai elevar a competi-
tividade de sua empresa, aprimarar seu produto e
Servico, agregar valor a marca, aumentar o valuation e
diversificar o faturamento - esta Ultima caracteristica
ndo pode ser negligenciada dada a instabilidade das
economias em desenvolvimento.

O grupo se redne periodicamente para trocar expe-
riéncias, boas-praticas e também para contar o que
ndo deu certo. Algumas reuniées tambeém contam

com apresentacoes tematicas, com focos em solu-

¢Oes ou mercados de interesse do proprio grupo.

Para 2019 o grupo pretende realizar meetups com
contetidos relevantes que despertem a visao de
oportunidade que a atuacao global pode trazer,
resultando na mudanca de cultura e mindset dos em-
preendedores. Alem disso, serdo trabalhados temas
praticos para auxiliar os empreendedores Nos primei-
ros passos para globalizacdo dos seus negocios, e
também para tirar duvidas dos empreendedores que
jd Iniciaram seus processos para internacionalizacao.
Um dos projetos previstos para 2019 € a realizacdo
de uma pesquisa de maturidade para expansao
internacional com as empresas associadas a ACATE,
e também a coleta de indicadores essenciais para
medicao 0 sucesso do programa.

ACATE INVESTIMENTOS

Aléem de atrair quem quer investir em startups, o
grupo tematico ACATE Investimentos atua em outras
trés areas: capacitacao e trocas de conhecimento
entre os investidores, capacitacao de empreende-
dores, credenciamento de prestadores de servico e
debates sobre o ambiente regulatorio, palitico, juridico
e institucional para investimentos.

O objetivo é ampliar o volume de recursos disponiveis
para empresas de tecnologia do ecossistema e auxi-
liar atuais e futuros investidores na melhor forma de
avaliacao de negocios, mitigacao de riscos do inves-
timento e mentoria as empresas investidas — sempre
com o suporte dos embaixadores da ACATE, profis-
sionais experientes No mercado de venture capital.

Faca parte do Grupo Tematico de Investimentos e
ajude a fortalecer as ideias inovadoras de nossos
empreendedores.

Lancamento ACATE Investimentos
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NOVAVERTICALVAREJO

Com a recessdo econémica no pais, 0 comercio
varejista sofreu com fortes quedas nos indices de
vendas. Muitas empresas tiveram e ainda preci-
sam se reinventar para sobreviver no mercado.
Mais do que nunca, os consumidores tém busca-
do produtos com valor agregado e empresas que
investemn nas experiéncias de compra, eficiéncia
nos processos e que oferecem as facilidades

do universo digital 3os seus clientes. E preciso
inovar. Pensando nisso, o Grupo Almeida Junior,
dono de uma rede de Shoppings Centers locali-
zados em diversas cidades do estado de Santa
Catarina, e a ACATE langarao em parceria, ao ini-
cio de 2019, a Vertical Varejo. O objetivo principal
sera conectar ainda mais as empresas de tecno-
logia desenvolvedoras de solugdes que atendem
0S mais diversos pontos da cadeia, a0s comer-
ciantes varejistas de pequeno, meédio e grande
porte do estado, a fim de acelerar a digitalizacao
do setor e promover interacées que fomentem os
negocios e a cultura da inovacdo.

Relatdrio de atividades
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11. EVENTOS, CURSQOS E CAPACITACOES

Com o intuito de fomentar o ecossistema
de inovacao por todo o Estado, a ACATE
realizou 98 eventos proprios em 2018. Fo-
ram 37 promovidos pelo Link Lab, 21 pelas
verticais de negaocios, 16 pelos grupaos te-
maticos, seis pelo MIDITEC e nove capaci-
tacodes e outros eventos. AACATE também
promoveu nove eventos institucionais. Ao
todo, 6.239 pessoas foram impactadas por
eSSes encontros No ano.
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A ACATE tambeém apoiou, divulgou ou correalizou Com o tema “ideias que transformam resultados”, o
150 eventos de terceiros. Entre eles, o CDL Inova+A-  evento teve trilhas com foco em inovacao e tecnolo-
¢ao, que foi realizado pela Camara de Dirigentes gia voltadas para o varejo.

Lojistas de Florianopolis em parceria com a ACATE.

N RMAM
[ESULTADOS

acompanharam palestras de conhecidos gestores
Uma das grandes acdes relativas a aproximacao e de startups do pals e tiveram acesso, nos dois dias,
fortalecimento da entidade com startups, foi a corre- a3 painéis, mentorias, workshops e networking com
alizacao e participacdo no primeiro Startup Summit empresarios de alto nivel. Foram dois dias de imer-
organizado pelo Sebrae. No evento, os participantes  sao em tecnologia e inovacao.
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11.2 32 Copa ACATE/Seinflo de Futebol Society
Atividades espaortivas em grupo despertam o com-
prometimento de toda a equipe em defender suas
cores em um ambiente IUdico, divertido, onde, além
do desejo de vencer, se aprende a trabalhar em
equipe e a valorizar os companheiros. A terceira edi-
¢do da Copa ACATE/Seinflo consolidou o sucesso da
competicdo que contou com a participacdo de mais
de 540 colaboradores de 34 empresas associadas a
ACATE e/ou Seinflo. Alem aumento de quase 100%
de equipes inscritas em 2018 realizamos uma acao
social em parceria com o Projeto Futebol Escola que

Relatdrio de atividades

atende 60 meninos de comunidades de Floriano-
polis e tem como objetivo a inclusdo saocial atraves
de aulas de futebol. Os meninos atendidos pelo
projeto foram apadrinhados pelas equipes inscritas,
participaram da festa de encerramento e confrater-
nizacao da Copa e foram presentados com chuteiras
e meiges.

Dados da competicao:

Data: 18/08 até 06/10/2018

Foram 6 rodadas, 34 equipes, 70 jogos e mais de
540 atletas colaboradores de empresas envolvidos.
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0 tema “Uma noite em Hollywood”, os associados
Atradicional festa de fim de ano da ACATE para puderam se divertir e comemorar suas conquistas
associados aconteceu no dia 7 de dezembro. Com do ano no evento, que aconteceu no CIA Primavera.

| HoLLywoo
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12. REDE DE CENTROS DE INOVACAO

A Rede de Inovacao Florianopolis, parceria
entre a Prefeitura Municipal de Floriano-
polis (PMF) e a Associacao Catarinense

de Tecnologia (ACATE), & uma iniciativa
pioneira No pals: guatro centros de inovacao
foram credenciados a Rede com o objetivo
de estimular a cultura de inovacao e em-
preendedorismo, ativar o ecossistema de
iNOVaCao e gerar e escalar negocios inova-
dores no municipio de Florianopaolis.




ACATE 2018

CIA Primavera - Rodovia SC 401, 4100 - Km&4 - Saco Grande, Florianopolis

A ACATE encerrou 2018 com quatro Centros de
Inovacao - geridos pela Associacao em parceria
com a prefeitura - credenciados, o Soho e os CIAs
Primavera, Sapiens, Downtown. Esses espa-

cos, além de abrigarem algumas das associadas
ACATE, também recebem visitas técnicas dos
mais distintos perfis de publico e ainda promovem
eventos, como palestras e workshops, e capacita-
cBes, CoOmMOo cursos e treinamentos.

83




Relatdrio de atividades

Soho - R. Des. Pedro Silva, 2958 - Cogueiros - Florianopolis

No Centro de Inovacao Soho, inaugurado no final
de outubro, foram realizados trés eventos proprios,
com participacao de 147 pessoas, e cinco eventos
de terceiras, com 90 presentes. No mesmo local,
foi realizada uma capacitacao, gue envolveu a par-
ticipacao de 15 pessoas. O espaco ainda recebeu
30 visitas técnicas, totalizando 202 visitantes. O
Escritoério de Promocao da Inovacao do local tam-
bém atendeu 50 empreendedores.
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Sapiens Pargue SA. - Av. Luiz Boiteux Piazza, 1302 - Cachoeira do Bom Jesus, Florianopaolis

A ACATE em parceria a Fundacao Certi e UFSC
aprovaram o projeto para estruturacao de espacos
no Sapiens Parqgue.

O CIA Sapiens Pargue, inaugurado em 12 de
dezembro. E servira para receber, desenvolvere e
capacitar empresas inovadoras.

85



Relatdrio de atividades

CIA Downtown - R. Felipe Schmidt, 835 - Centro, Florianopalis

No CIA Downtown, inaugurado no fim de novem-
bro, também foi realizado um evento proprio, com
106 presentes. O espaco ainda foi local de um
evento realizado por terceiros, com 14 participan-
tes. O Escritério de Promocao de Inovacao do CIA
Downtown atendeu trés pessoas até o fim do ano.
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Inauguracoes Centros de Inovacao

Neste ano a ACATE inaugurou mais dois Centros
de Inovacdo (CIA), uma unidade no centro de
Florianopolis e outra no Sapiens Parque, no Norte
da llha. O Soho, na regido continental da Capital,
tambem foi credenciado pela Associacao e pela
prefeitura como Centro de Inovacao. Essas acoes,
feitas em parceria com a prefeitura de Florianopo-
lis, representam o incentivo ao desenvolvimento
do setor de tecnologia em toda a cidade, com cen-
tros de inovacao em diversos pontos do municipio.

ACATE Downtown

Inaugurado em 22 de novembro de 2018, o CIA
ACATE Downtown foi idealizado com a missao
de promover capacitacao e networking, atrair
negacios e fomentar o ecossistema de inovacao
da cidade. Construido no centro de Florianopoalis,
0 CIA busca aproximar o gue é feito no segmento
de tecnologia da informacao da populacao, com
salas de coworking e espacos para realizacao de
eventos e reunides. Endereco: R. Felipe Schmidt,
835 - Centro, Florianépolis — SC.

ACATE Sapiens

Ultimo centro de inovacdo a serinaugurado em
2018, a ACATE apresentou o CIA Sapiens a po-
pulacdo no dia 12 de dezembro. Instalado em um
ambiente que fomenta projetos inovadores, o CIA
promove a troca de ideias e experiéncias de quem
transita no espaco. Endereco: Av. Luiz Boiteux Pia-
zz3,1380-198%4 — Canasvieiras, Flarianopolis — SC.

Soho Centro de Inovacao

Credenciado como Centro de Inovacdo pela ACATE
e pela prefeitura de Flariandpolis em 30 de outu-
bro de 2018, 0 Soho passa a seragente importan-
te no desenvolvimento de ambientes de inovacao
na regiao continental da cidade. Endereco: R. Des.
Pedro Silva, 2958 — Coqueiros, Florianopolis — SC.
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15. REDES SOCIAIS

(dados de dezembro crescimento em relacdo a 2017)

O ano de 2018 foi importante para o
crescimento das paginas institucionais
da ACATE nas redes sociais. No fim do
ano, 0 lancamento do novo site foi mais
uma conquista, com um portal mais in-
terativo e agregando todos os projetos
da Associacao.
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O ano de 2018 foi importante para o cresci-

mento das paginas institucionais da ACATE 15432 pessoas falando sobre a pagina
nas redes sociais. No fim do ano, o lanca- 1.742.677 pessoas alcancadas - cresci-
mento do novo site foi mais uma conquista,  mento de 76%

com um portal mais interativo e agregando

todos os projetos da Associacao. 2.64]1.321 visualizacbes - aumento de

49%

Postagens: 101/ compartilhamentos, 371
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SEGUIDORES POSTAGENS

CURTIDAS COMENTARIOS

309pubicagdes 6729 seguidores  seguindo 265
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466939 e-mails disparados
198943 e-mails abertos
Taxa de abertura de 42%
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14 RELACIONAMENTO COM A IMPRENSA

QL

A ACATE teve mais um ano com grande exposi-
¢do na imprensa local e nacional. A Associacao é
representada na interlocucao com os veiculos de
noticia pela Dialetto Comunicacao Estratégica, que
€ responsavel por gerenciar estratégias e negocia-
cdes com veiculos online e offline, blogs e canais
digitais para fechar parcerias com objetivo de
veiculacdo de contelidos da instituicao. A Dialetto
tambeém monitora as mencoes nos veiculos de
midia e institucionais a ACATE, seus programas e
iniciativas, fazendo o acompanhamento de pautas,
naticias e/ou reportagens de interesse a entidade e
0 setor gue representa.
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Em 2018, foram 11/9 noticias nos veiculos de imprensa nacionais citando a ACATE.

Um aumento de 21% em relacdo a 2017/
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Segundo o presidente da Associacéo Catarinense de Tecnologia, Daniel Leipnitz, o0 mais de
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15. PROJETOS PARA 2019

Um dos planos para 2019 é buscar um rela-
cionamento mais proximo da ACATE com os
polos de tecnologia de Santa Catarina. Para
isso, @ Associacao pretende inaugurar mais
trés unidades do LinkLab, projeto de inovacao
aberta da associacdo, que conecta grandes
empresas com startups para gerar negaocias. O
MIDITEC, incubadora que ja foi eleita a quinta
melhor do mundo pela UBI Global, também
quer se interiorizar e oferecer oportunidades
para empreendedores que Nao sao da Capital.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A ACATE apresenta a sequir, as demonstra-
¢oes financeiras, notas explicativas cor-
respondente a movimentacao financeira/
contabil, além dos pareceres de aprovacdo;
do conselho fiscal e da auditoria externa,
SniESYE=IES
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ACATE - ASSOC CATARINENSE DE TECNOLOGIA
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Demonstragdes Financeiras
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ACATE - ASSOC CATARINENSE DE TECNOLOGIA 2
CNPJ: 79.307.138/0001-98

Balango Patrimonial

31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017

~ Nota 31122018 31.12.2017
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.1 1.072.896,47 947.063,08
Recursos com restrigdo de uso 4.1 6.042.955,84 5.626.200,71
Clientes a receber 4.2 2.613.793,55 2.413.580,43
Convénios a receber 43 0,00 14.000,00
Adiantamentos 4.4 18.612,24 11.356,68
Impostos a recuperar 4.5 58.687,57 24.750,89
Empréstimos 4.6 25.797,42 25.245,81
Despesas Antecipadas 4.7 R ~1.807,00 ) 3.116,94
Total do ativo circulante 9.834.550,09 9.065.314,54
Ndo circulante
Depositos e caugdes 4.8 104.200,83 93.915,18
Investimentos 4.9 17.791,73 21.850,08
Imobilizado 4.10 1.036.556,64 1.080.124,77
Bens de terceiros 4.11 225.415,48 83.286,71
Intangivel 4.12 38.954,93 -
Total do ativo ndo circulante 1.422.919,61 1.279.176,74
Total do ativo ~ 11.257.469,70 10.344.491,28

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Maria Lyiza do Nascimento Wagner
Contagor CRC - SC No. 031598/0-6
CPF: 049.010.489-45

Daniel dos SadtoyLeipnitz
Presidente
CPF: 932.232.859-20

Marcos Lichtblau
Vice-Presidente de Finangas
CPF: 399.828.409-59
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ACATE - ASSOC CATARINENSE DE TECNOLOGIA 3
CNPJ: 79.307.138/0001-98

Balango Patrimonial

31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017

___ Nota 31122018 R ~ 31.12.2017

Passivo
Circulante

Fornecedores 5.1 1.629.629,05 1.772.011,58

Recursos de convénios e projetos 52 3.767.803,90 3.169.287,75

Obrigagdes Sociais e trabalhistas 53 47.004,90 63.970,95

Obrigagdes tributarias 5.4 16.272,46 27.744,51

Outras obrigagbes 58 3.204.105,79 3.038.157,51

Adiantamento de associados 5.6 295.864,36 241.117,34

Obrigages com férias 5.7 . 202.720,12 161.416,97
Total do passivo circulante 9.163.400,58 8.473.706,61
Ndo circulante

Fundo de reserva 5.8 . 12.973,98 10.088,04
Total passivo ndo circulante 12.973,98 10.088,04
Patriménio Liquido 6

Patrimdnio Social 1.860.696,63 1.600.985,26

Superavit/Déficit 220.398,51 255.364,76

Ajuste de exercicios anteriores 0,00 4.346,61
Total patriménio liquido 2.081.095,14 1.860.696,63
Total do passivo e patriménio liquido 11.257.469,70 ~ 10.344.491,28

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

A (IR, &) </ A/
Daniel dos S: Leipnitz aria Luiza d¢ Nascingento Wagper
Presidente 0.031598/0-6

CPF:932.232.859-20 CPF/049.010.489-45

Y2V VVE v

" Marcos Lichtblau
Vice-Presidente de Finangas
CPF: 399.828.409-59
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ACATE - ASSOC CATARINENSE DE TECNOLOGIA
CNPJ: 79.307.138/0001-98
Demonstragdo do Resultado do Periodo

31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017

Receitas operacionais

Receita de associados
Trabalho voluntario

Doagdes

Total de receitas operacionais
Despesas operacionais
Despesas administrativas
Despesas tributdrias

Trabalho voluntério

Total de despesas operacionais
Resultado operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Total resultado financeiro
Outras receitas e despesas

Superavit do exercicio

Nota_

8.1
8.2
83

8.4
8.5
8.2

8.6
8.7

8.8

2018

4.301.494,10
332.836,00
285.972,49
4.920.302,59

(4.388.133,80)
(18.940,01)
(332.836,00)
(4.739.909,81)
180.392,78

107.428,09
(29.858,35)
77.569,74

(37.564,01)

220.398,51

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes financeiras.

Daniel dos Santos Leipnitz .

Presidente
CPF: 932.232.859-20

AN

Marcos Lichtblau
Vice-Presidente de Finangas
CPF: 399.828.409-59

PF:049.010.489-45

e 4/ ;
do Nagcimento Wagner

Contadof CRC - SC No. 031598/0-6

Relatdrio de atividades

2017

3.805.156,99
354.222,00
231.325,90
4.390.704,89

(3.892.659,74)
(40.039,78)
(354.222,00)

(4.286.921,52)
103.783,37

164.472,69
(20.155,84)
144.316,85

7.264,54

255.364,76
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ACATE - ASSOC CATARINENSE DE TECNOLOGIA
CNPJ: 79.307.138/0001-98

Demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido
31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017

Saldos em 31 de dezembro de 2016
Transferéncia do superdvit
Superavit/déficit do periodo 2017
Ajustes de exercicios anteriores 2017
Saldos em 31 de dezembro de 2017
Transferéncia do superavit
Superavit/déficit do periodo 2018
Saldos em 31 de dezembro de 2018

~ Patriménio Social

1.386.236,34
214.748,92

1.600.985,26
259.711,37

1.860.696,63

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Daniel dos Safitéd Leipnitz
Presidente
CPF: 932.232.859-20

A

Marcos Lichtblau
Vice-Presidente de Financas
CPF: 399.828.409-59

Superavit/Déficit do exercicio

214.748,92

(214.748,92)
255.364,76

4.346,61

259.711,37

(259.711,37)
220.398,51
220.398,51

Total
1.600.985,26
255.364,76
4.346,61
1.860.696,63
220.398,51
2.081.095,14

Jm/
ﬁentosvfgner
C No. 031¥98/0-6

CPF: 049.010.489-45
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ACATE - ASSOC CATARINENSE DE TECNOLOGIA 6
CNPJ: 79.307.138/0001-98

Demonstragdo de fluxos de caixa (Método Indireto)

31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017

- 2018 . 2017
Atividades Operacionais
Superavit do Periodo 220.398,51 255.364,76
Ajustes por:
Depreciagdo, Amortizacdo 201.326,77 162.365,46
Perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa (9.890,98) (62.327,34)
Qutras destinagdes do Superavit = 4.346,61
Superdvit Ajustado 411.834,30 359.749,49
Redugdo (Aumento) do Ativo:
Contas a Receber 28.895,06 (17.230,54)
Convénio Sebrae 14.000,00 (14.000,00)
Adiantamentos (7.255,56) 4.582,33
Recursos com restri¢do = -
Caugbes (10.285,65) (12.269,22)
Despesas Antecipadas 1.309,94 (483,07)
Empréstimos (551,61) (15.245,81)
Impostos a recuperar (33.936,68) (20.148,91)
Total (7.824,50) (74.795,22)
Aumento (Redugdo) do Passivo:
Fornecedores (142.382,53) 111.278,68
Obrigagdes Sociais (16.966,05) 12.948,56
Obrigagdes Tributdrias (11.472,05) 5.834,86
Obrigagdes com Férias 41.303,15 24.416,93
Convénios (37.456,18)
Outras obrigagdes 168.834,22 38.515,89
Adiantamentos 54.747,02 (9.292,82)
Total 56.607,58 183.702,10
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 48.783,08 108.906,88
Atividades de investimento
Imobilizado (283.842,34) (729.591,91)
Intangivel (55.000,00) 3.652,00
Investimentos 4.058,35 (7.094,58)
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Investimento (334.783,99) (733.034,49)
Aumento/redugdo no Caixa e Equivalentes de Caixa 125.833,39 (264.378,12)
Aumento/reducdo no Caixa e Equivalentes de Caixa 125.833,39 (264.378,12)
Saldo de Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 947.063,08 1.211.441,20
Saldo de Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 1.072.896,47 947.063,08

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstracdes financeiras.

Daniel dos Santos Leipnitz
Presidente
CPF: 932,232.859-20

Maria Luizg do Nascim ) agner
Contadoy CRC - SC No. 031598/0-6
PF: 049.010.489-45

g/ o eor:u{;ﬁm/

AN

Marcos Lichtblau
Vice-Presidente de Finangas
CPF: 399.828.409-59
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ACATE - ASSOCIAGAO CATARINENSE DE TECNOLOGIA
CNPJ: 79.307.138/0001-98

Notas explicativas as d ragdes financeiras
31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A ACATE é uma entidade sem fins lucrativos, criada em 12 de abril de 1986, em Florianépolis, com a denominag&o inicial de Associagdo Catarinense
de Empresas de Telematica e Eletrnica. Foi declarada de utilidade piblica em 8mbito municipal e estadual. Inicialmente sua atuag¢do e
abrangéncia concentrava-se na regido da Grande Floriandpolis, com algumas empresas de outras regides. Com seu crescimento, passou a atuar
com associados em todas as regides do Estado.

Em 2018 a empresa mudou sua razdo social de Associagdo Catarinense de Empresas de Tecnologia para Associagdo Catarinense de Tecnologia.

A Associagio Catarinense de Tecnologia (ACATE) atua em prol do desenvolvimento do setor de tecnologia do Estado de Santa Catarina. Também
atua na articulacio entre o setor tecnoldgico catarinense, centros de ensino e pesquisa e agéncias de financiamento e mantém parceria com
diversas empresas e entidades.

As empresas Associadas a Acate s3o especializadas no desenvolvimento e comercializagéo de hardware, software e servigos para diversas areas,
entre elas: agronegdcio, drea contabil, drea juridica, automagdo comercial, aviagdo, bancos e financeiras, educacdo, saude, entre outras.

A ACATE também atua com varios programas estratégicos:

1) LINK LAB que conecta startups a grandes empresas, acelerando a gerag3o de novos negdcios em conjunto com patrocinadores e apoiadores.
2) ACATE STARTUPS que reline uma série de beneficios para quem estd iniciando, como convénios, isengdo de mensalidades e aproximagdo com
investidores e muito mais.

3) RIA, relne empresarios e profissionais experientes interessados em investir em startups com alto potencial de valor.

4) MIDITEC incubadora que desenvolve empreendedores e empresas inovadoras e sustentaveis que tem na tecnologia um grande valor para
transformar a sociedade e fomentar a economia.

5) ACATE INTERNACIONAL, junto com parceiros, direciona esforgos em expandir o potencial dos associados, abrindo novos mercados e fazendo SC
um polo exportador de inteligéncia e tecnologia.

6) VERTICAIS DE NEGOCIOS, reinem empresas divididas por setores econdmicos, de acordo com o mercado de suas solugdes.

Além disso:

Em parceira com a PMF/Rede Municipal de Centros de Inovacdo, faz a gestdo dos centros gerando oportunidades para o empreendedorismo e
inovagdo de Floriandpolis.

Em parceria com os Polos, busca disseminar a importéncia do associativismo e da inovagdo, para o desenvolvimento das empresas e das regides.

2. BASES DE ELABORACAO

As demonstracdes contabeis foram preparadas pela Administragdo da entidade, sendo de sua responsabilidade.

Como se trata de uma associagdo sem fins lucrativos, as demonstragdes contabeis foram preparadas, principalmente, de acordo com a ITG 2002 —
Entidades sem finalidade de lucros, aprovada pela Resolugdo n 1.409, de 21 de setembro de 2012, pelo Comunicado Técnico CTG 2000, aprovado
pela Resolugdo n¢ 1.159, de 13 de fevereiro de 2009, do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela NBC TG 1000 - Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas, para os aspectos nio abordados pela ITG 2002 - Instituto sem finalidade de lucros.

A demonstragdo do fluxo de caixa foi elaborada pelo método indireto e sdo demonstradas as contas "sem restri¢do".

A administragdo da entidade optaram pela contratagdo de contabilidade terceirizada, a qual se encontra perfeitamente atinada a legislagdo
profissional, e estando assim, regulamentada pelo Conselho Federal de Contabilidade no que tange a questdo ética e profissional e ainda conforme
previsto em clausulas contratuais. Assim, a administragdo da entidade, declara que tomou ciéncia do conteldo do aludido contrato em todos os
seus termos e assim, as presentes demonstragdes refletem e espelham a realidade da entidade em todos os seus termos. Os resultados produzidos
sdo frutos do documental remetido para contabilizagdo pela administragdo da entidade, respondendo esta, pela veracidade, integralidade e
procedéncia. A administragio encontra-se ciente de toda a legislagdo aqui aplicavel, especialmente no tocante a Lei 11.101/2005 que informa o
contribuinte das suas responsabilidades quanto as documentages e procedimentos. A responsabilidade profissional do contabilista que referenda
estas demonstragGes contabeis esta limitada os fatos contdbeis efetivamente notificados pela administragdo da entidade a este profissional.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS rV/

As principais praticas contabeis na elaboragio das demonstragdes contabeis levam em conta as caracteristicas qualitativas fundamentais da
relevancia e representacio fidedigna e as caracteristicas qualitativas de melhoria como comparabilidade, verificabilidade, tempestividade e
compreensibilidade, estando assim alinhadas com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

A preparagio das demonstragdes contabeis podera requerer que a administragdo faga uso de certas estimativas contabels que possam afetar
valores reportados de ativos e passivos. Também, se necessério podera promover a divulgagdo de ativos e passivos contingentes na data das
demonstragdes contabeis.

A entidade elabora suas demonstracdes contabeis usando regime contabil de competéncia. No regime de competéncia, os itens séo reconhecidos
como ativos, passivos, patriménio liquido, receitas ou despesas quando satisfazemn as definigdes e critérios de reconhecimento para esses itens.

105




Relatdrio de atividades

3.1 Moeda funcional e de apr dodasd ragdes financeiras

As demonstrag8es financeiras foram preparadas e estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Associagdo.

3.2 Classificagdo de itens circul e ndo cir

No balango patrimonial, ativos e obrigagdes vincendas ou com expectativa de realizagdo dentro dos préximos 12 meses sdo classificados como
itens circulantes e aqueles com vencimento ou com expectativa de realizagdo superior a 12 meses sdo classificados como itens ndo circulantes.

3.3 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de associados referente as agdes/projetos com estes e pelos gastos com plano
de saude dos associados, que s3o cobrados pela associagdo e repassados para UNIMED, no decurso normal das atividades da Entidade.

Se a administracio da entidade encontrar evidéncias de perdas estimadas com créditos a receber, a entidade reconhece imediatamente uma
despesa no resultado e a redugo ao valor recuperavel no ativo. Os clientes com inadimpléncia superior a 150 dias, so classificados na conta de
perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa.

3.4 Imobilizado

Os itens do imobilizado estdo registrados ao custo de aquisi¢do.

A depreciaciio é reconhecida no resultado aplicando-se o método linear com base na expectativa de utilizagdo ou vida util dos ativos, bom como, a
estimativa no seu valor residual, conforme experiéncias anteriores com ativos semelhantes, ja que esse método é o que mais perto reflete-o
padréo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

0s métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo
reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.

3.5 Impairment de Ativos Nao Financeiros

Atendendo ao contetido da NBC TG 1000, editada pelo Conselho Federal de Contabilidade através da Resolugdo 1255/2009, os valores contdbeis
dos ativos ndo financeiros da entidade, s3o revistos a cada data de apresentagdo para apurar se hé indicago de perda no valor recuperével. Caso
ocorra tal indicagiio, entdo o valor recuperével do ativo ¢ determinado. No caso de ativos intangiveis com vida Gtil indefinida ou ativos intagiveis
em desenvolvimento que ainda ndo estejam disponiveis para uso, o valor recuperavel é estimado todo ano na mesma época. Uma perda por
redugio ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de um ativo exceda o valor recuperdvel estimado. Perdas de valor sdo
reconhecidas no resultado. Com base nos critérios mencionados a administragdo da entidade n3o identificou indicios de desvalorizagdo relevante,
motivo pelo qual ndo realizou teste de recuperabilidade.

3.6 Contas a pagar a Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores s3o obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso ordindrio dos
negdcios e sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor da fatura. Se o prazo de pagamento for superior a 12 meses ou inferior se relevante, o valor
da obrigagdo a pagar é mensurado pelo custo amortizado aplicando-se o método da taxa efetiva de juros.

3.7 Tributagdo

A ACATE é uma entidade sem fins lucrativos e, portanto, goza da isengio do Imposto de Renda e Contribuico Social de acordo com o artigo 15 da
Lei n? 9.532/97. Ele goza também de isengéo de outros tributos federais, como a COFINS e PIS (exceto pela folha de pagamento).

3.8 Julg: e Uso de Esti ivas Contdbei!

A preparacdo das demonstragdes contébeis requer que a administragdo da entidade se baseie em estimativas para o registro de certas transagdes
que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagdo de informagdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os
resultados finais dessas transagdes e informagdes, quando sua efetiva realizagio em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas.

As politicas contabeis e dreas que requerem uma maior grau de julgamento e uso de estimativas na preparagéo das demonstragdes financeiras
sdo:

=

a) créditos de liquidagao duvidosa que sdo langados como perda estimada quando existirem evidéncias de que o valor ndo serd recebido;

b) vida util e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis; @

c) impairment dos ativos imobilizados e intangiveis;

d) passivos contingentes que sdo provisionados de acordo com a expectativa de éxito, obtida e mensurada em conjunto com a assessoria juridica.

/ﬁ”/
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4. ATIVOS 9
4.1 Caixae | de caixa e i

IeneBac £

Os equivalentes de caixa s30 mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e n3o para investimentos ou outros
fins. A associagdo considera equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido como de
caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor.

A entidade utiliza o controle interno das as movimentag@es bancarias através do Sistema Gerencial atual (SIGE).

| Recurso ndo-restrito

Observacdo

31/12/2018

31/12/2017

|Bradesco S.A. C/C 2.021-4 | Conta Administrativa - 13.781,29 | 10.809,26
Banco do Brasil C/C 124645-3 Conta Administrativa 26.975,56 1»7 15.053,56
Credifiesc 2.001-0 920.916,52
|Banco do Brasil C/C 24.645-X il =
|Banco do Brasil 59.854-2 | Conta Administrativa | 613,53 283,74 |
Valor Total Recurso Nao-restrito 1.072.896,47 947.063,08
i\ Récurso/restrito - Projeto 31/12/2018 31/12/2017

(Credifiesc 7996-0 | Vertical 10T I 37.693,77 13.943,54
Banco do Brasil 125.579-3 | Convénio Cerne Il | 31.154,81 ~10.651,30 |
(Credifiesc 2.1008 | ~ Finep Juro Zero | 2574.282,35 2.398.555,81
(Credifiesc 23655 ~ Fundo Social j _L 42745
|Credifiesc 50.289-8 ~ \Vertical Seguranga | ~ 66.620, Og
Credifiesc 11.174-0 B Caugdo Welob | f -]
|Credifiesc 50.864-0 o Vertical Satde | o 71‘27.2197,7737_1
|Caixa Economica 3.478-9 ~ Rede Centros de Inovagéo 7T B =
(Credifiesc 13.4945 | caugo Yungas I - =)
|Credifiesc 13.493-7 - | ~Caugdo Canopy =
Credifiesc 50.851-9 | ~ Flex 12167492
Credifiesc 50.867-5 | Vertical Cloud 1 0 1248554
Credifiesc 50.868-3 — Vertical Educagdo | . 3.96502 6.619,91
Credifiesc 50.872-1 | Caugdo Ephealth | - aen®
| Credifiesc 12540-7 o Caugdo Ltrace o 4.386,18 =)
(Credifiesc 11.176-7 . Caugdo Portal telemedicina - 431742
Credifiesc9.432-3 . Caugdo Spinver ! 5.257,13 | 4.937,91 |
|Credifiesc 111759 Caugdo Especifique-me | . 3.40988
Credifiesc 13.115-6 | CauchoVertical Agro. | T |
[credifiesc 11.173-2 | Caugdo Reviewr | 278197 | 2.622,33
'Banco do Brasil 124645-3 | Precatoria INSS | 3.115.933,82 2.963.022,59 |
Malor Total Recurso Restrito £.042.955,84 5.626:200,73 @

Total geral de recursos

7.115.852,31

6.573.263,79
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4.2 Clientes a receber

Nesta conta estdo evidenciados os valores a receber de associados individualizadamente até a data do balango. Ver N.E. 3.3.

Glientes a receber A 11131/12/2018 . '31/12/2017
i i Sl el 2.170.110,78 | 2.199.005,84
i SR ! 629.668,02 402.295,00
Perdasestimadas cont crédito'de | 31/12/2018 1131/12/2017
liquidagaa duvidasa | 18598525  187.720,41

l
|
|
|

Patrocinios 4 receber

4.3 Convénios a receber
Representa o saldo de convenios a receber do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE), com objetivo de auxiliar o desenvolvimento de micro e pequenas empresas.

4.4 Adiantamentos
Referem-se, no respectivo exercicio, a adiantamento de férias que foram pagas antecipadamente ao gozo. Neste grupo
encontra-se também adiantamento a fornecedores.

Qdﬁantarﬁéntoé it
Adiantamento de férias
Adiantaimento a Fornecedores

31/12/2018
13.182,69

31/12/2017
| 467668
_ 6.680,00

4.5 Imposto a recuperar

A entidade segue o regime nio cumulativo referente a apuragdo de impostos. Portanto de acordo com o Decreto n?
8426/2015, a mesma deve pagar o imposto COFINS sobre suas receitas financeiras. No entanto, pode apropriar-se de créditos
referente a aluguel e energia gastos na entidade, ao qual refere-se o crédito nessa conta.

4.6 Empréstimos

0 saldo remanescente refere-se aos contratos de matuos firmados com a associado 13. Os contratos de mituo sdo
atualizados pelos encargos contratados e condi¢des e prazos firmados entre as partes e registradas de acordo com os termos
contratados. A remuneragdo do mutuo corresponde a taxa de 1% ao ano.

Erﬁprestimos ?
13- Instituto Internacional de
tnovagdo |\

31/12/2018 | /31/12/2017
'
25.797,42 | 25.245,81

4.7 Despesas Antecipadas

Tratam-se de seguros pagos com vigencia de 12 meses

4.8 Depésitos e Caugdes

Tratam-se de caugdes de projetos/convénios em aberto.

4.9 Investimentos
Referem-se, em sua maioria, as a¢des de telefonia e a quota de capital em cooperativa de crédito. @ /%
. R 31/12/2018 31/12/2017

lvestimentos ¢
L %

17.791,73 7‘_ 21.850,08
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4.10 Imobilizado 11

0 imobilizado esta demonstrado ao custo, menos as depreciagdes e amortizagdes acumuladas. As depreciagOes e
amortizacdes foram calculadas pelo método linear, com base em taxas determinadas em funcdo do prazo de vida util
estimado dos bens e ou direitos.

Aguisigio no Taxa de Aquisi¢ao no. Taxa de Depreciacio
periodo depreciagdo periodo depreciagdo | do periodo

imobilizado

31/12/2017. 31/12/2018

Instalagdes

| - 0w  ees900 | 10% | 30012 2615044
| Méveis e Utensilios } 297.¢ 575835 10% ' 2522806 | 10% | 37.82263 | 28527053
“Mﬂqnlnase Equipamentos 2323935 :‘ . 10% S .. 0% ; 298712 |  20.252,23
Equip. de Informatica . 4938793 2006612 20% . 374150 0% L‘ »xs.xaa,zar’; 71.618,19
Aparelhos Telefénicos . o 0% 12.073,60 | 0% | 3.684,86 | 5.228,44
Aparelhos e Instrumentos 99.567,44 “| gom' L7___15_.00& | . 10% 21. 9651354
sistemas Aplicativos 9.849,36 | N - l 20% | 7.770,80 | e 5.240,84 1237932 |
Benfeitorias em bens de terceiros 57051L,3}J_ o] 0% | 14.941,28 o 10% 66.611,66#519.143,25
ToraL - 108012477 620061 211726 | 155.685,37 1 1.036.556,64
4.11 Bens de terceiros

0Os bens relacionados como de terceiros foram adquiridos com a aplicagdo de recursos de convénios mantidos junto a Acate.

Aquisiciio no Depreciacao

Bens de Terceiros 31/12/2017 perioda acumulada 31/12/2018
|Moveis e Utensilios 2
}Maqulnas e Equipamentos 3
ﬁquu:. de Informtica e | - 4 81,113,93_ |

iApareIhos elnstrumentos | 6.468,07 ‘ o

Benfeitorias em imoveis de terceiros - 6200 |
|Sistemas Aplicativos S 4534 .021,72 |
(ToTAL _ — 9173669 225.415,48

4.12 Intangiveis

Tratam-se de licengas de software adquiridas no exercicio

33/22/2018

94.200,00 |

55.000,00 9420000 |

Website | 3920000
TOTAL | ©39.200,00

A 31/12/2017 A:l:::;:a 31712/2018
\Website | 3920000 1604507 ‘__“_-ﬁﬁl |
[ TOTAL S 3920000 16.045,07 55.245,07 ‘
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5. PASSIVOS
5.1 Fornecedores

Fornecedor 31/12/2018 | 31/12/2017

| 1.284.427,86 1542.728,95
| _FORNECEDORES . — S it
: : 34520119 229.282,63

e e e |
1.629.629,05 | 1.772.011,58 |

Nesta conta sdo evidenciados individualmente os valores de obrigagdes com fornecedores até a data do balango.

O principal fornecedor da ACATE ¢ a Unimed que representa aproximadamente 78% do saldo total. Os pagamentos
desses fornecedores sd0, na maioria (exceto o plano de satde da prépria entidade), referentes aos gastos com plano de
satide dos associados, que sdo cobrados pela associagdo e repassados para UNIMED. Ver N.E. 3.6

5.2 Recursos de convénios e projetos

L%y Gastos
- Projetos 31/12/2017 Reclrsos recebidos - Rendimentos |/ incorridos/transtere | '31/12/2018

nelas

Conveénio Finep Juro Zero (2100-8) . | 2.398.555,81

77777 56.287,29 | 11943925 - | 257428235 |
Convénio Fundo Social (2365-5 47988 | 206 | 2195 | 480,87 |
’Projew Cernelll 1058820 | 10094000 | 122230 | 8015266 | 3259784 ‘
"[crmo de Cooperagio Rede de Centros de Inovagio | - | 50528263 | = - | 382.983,24 122.2

Fundo Flex = o | 12535046 | 39.504,67 _1 e 1648513 | - |
Vertical Seguranga (50.289-8) I 67.857,52 | 2788595 | - | team | suoeis |
Vertical Varejo | - 250000 . | - | 250000 |
Vertical Saude - 1369739 | 39.481,98 - e307814 10.101,23
Vertical Educagao ' 832502 | 2276391 - | 2463672 L 6.452,21
Vertical Cloud ) | 1340525 249340 | - | 50999 | 1079875
Vertical 10T | 124191 j:zs 76900 | 124508 477476 | 3648119

| Vertical Agronegocios - i SN o | 858 | 103430
1Vemcals diversas e j 12.093,09 I’ 4958178 | - | 40.978,64 ‘ 2069623
Valor Liguido | 266459853 | 873.609,71 I— 12193053 | 761301,26 | 289883351

Convénio Finep juro zero:

Origem dos recursos do Projeto: FINEP/MCTI. Para operacionalizagdo do programa, houve aporte do Governo para criagdo do fundo de
garantia de reserva.

Objetivo do Projeto: Concessdo de financlamento em longo prazo (100 meses), para projetos considerados inovadores. O Estado de Santa
Catarina despendeu R$ 20 milhdes para constituigdo do fundo garantidor. Pelo desempenho do programa no Estado, Santa Catarina foi
considerada pela FINEP o destaque nacional na operagdo.

—
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Convénio fundo social 2365-5:
Projeto de cunho social em convénio com a empresa J. Zilioto para ser utilizado em agdes de educagéo.

Vertical Seguranga

Qrigem dos recursos: empresas associadas participantes da vertical seguranga.

Esta vertical possui uma mensalidade, para a con icdo de um fundo para as despesas especificas desta
vertical.

Verticais Diversas
Origem dos recursos: empresas participantes de algumas verticais estruturadas, para composigéo de um fundo para despesas futuras
especificas destas verticais

Vertical Satde
Origem dos recursos: empresas associadas participantes da vertical saude.

lidad.

Avertical possui uma mer para composicdo de um fundo para as despesas especificas desta vertical.

Vertical Educagdo
Origem dos recursos: empresas participantes da vertical educag&o.
Avertical possui uma mensalidade, para a composi¢3o de um fundo para as despesas especificas desta vertical.

Vertical Cloud
Origem dos recursos: empresas participantes da vertical cloud.
A vertical possui uma mensalidade, para a composigdo de um fundo para as despesas especifica desta vertical.

Projeto Cerne Il
Origem dos Recursos: Sebrae
Certificagdo do Cerne |, implantagdo de novas praticas, evolugio dos processos do Cerne | para nivel definida e certificagdo do Cerne Il

Vertical loT
Origem dos recursos: empresas participantes da vertical 10T
A vertical possui uma mensalidade, para a composicdo de um fundo para as despesas especificas desta vertical.

Vertical Agronegocios
Origem dos recursos: empresas associadas participantes da vertical Agronegécios.
Avertical possui uma mensalidade, para composigo de um fundo para as despesas especificas desta vertical.

Vertical Varejo
Origem dos recursos: empresas participantes da vertical Varejo.
A vertical possui uma mensalidade, para a composigdo de um fundo para as despesas especificas desta vertical.

Termo de Cooperagdo Rede de Centros de Inovagao

Parceria com o Fundo Municipal de Inovagio (PMF) para desenvolvimento da Rede de Centros de Inovagdo de Florianépolis, credenciamento
de 4 centros de inovagdo com objetivo de integrar os centros e fomentar os espagos com eventos para disseminar a inovagdo e 0
empreendedorismo.

ﬁ/
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5.3 Obrigagdes sociais e trabalhistas
As obrigagdes referem-se aos encargos sobre a folha de pagamento que foram apropriados no més de competéncia
(dezembro/2018) e que serdo pagos no més subsequente (janeiro/2019). Abaixo comparagdo dos saldos atual com o exercicio
anterior:
Obrigactes Soclals 31/12/2018 31/12/2017
47.004,90 | 63.970,95
5.4 Obrigagdes Tributdrias
0Os valores a recolher tém origem na retengdo de impostos sobre prestagdo de servigos e salérios e tem vencimento no més de
janeiro/2019.
Obrigagbes Teibutdrias 31/12/2018 31/12/2017
_ 1627246 | 27.744,51
5.5 Outras obrigagdes
0Os saldos existentes sdo representados em sua maioria por valores a pagar de aluguel e condominio, apropriado no més de
[ ia ( 0/2018) para pag no préximo més (janeiro/2019). Encontra-se tambem nesse grupo, os
adiantamentos de clientes
Quiras Ohrigagbes 31/12/2018 31712/2017
Alugyet 2 pagar . 65.646,66  57.01855
Condaminio a pagar o 22.525,31 - 18.116,37
Precatdria 13.115.933,82 2.963.022,59
TOTAL S 2 - 3.204.1 ~ 3.038.157,51
5.6 Adiantamento de associados
A composigao deste saldo representa valores destinados a caugdes. Os valores se mantém na conta aplicagdo. Em 2017 havia
sido considerado o valor de R$ 115.766,88 como recurso restrito, porém apesar de se manter como recurso restrito optou-se
por manter nesse exercicio na conta de associados assim como os demais calgdes.
Adiantamento de associados 31/12/2018 31’12/2017
11576688 |
5.7 Obrigagbes com férias
0s saldos existentes sio representados por valores apropriados mensalmente conforme folha de pagamento de funciondrios.
g 31/12/2018 »31/12/2017
Férias @ pagar,
202.720,12
5.8 Fundo de Reserva
Sido saldos dos emcubados do Midi, disponiveis para resgate no momento da saida.
gl R 31/12/2018 31/12/2017
12.973,98 | 10.088,04
6. Patriménio liquido
Os recursos destinados a constituicdo deste fundo patrimonial, sao basicamente originados através de destinagdes dos
superavits.
: Patriménio Unuida 31/12/2018 $31/12/2017
FAlimacia Sorial  1.860.696,63  1.600.98526
Soperayil/Déficit do exsrsi 220.398,51 76 f?}
Kjists d Exsrclciod Anseriores - [ 434661
<5 JOTAL 2.081.095,14 1.860.696,63
7. Provisdo para contingéncias e obrigagdes legais dasap jud
Em di as Normas de C bilidade aplicéveis (NBC TG 25 (R1)), aprovada pela Resolugao 1.180/09 em 31 de

dezembro de 2018, os riscos contingentes da entidade, somam R$ 330.353,43 de acordo com as estimativas da Assessoria
Juridica da Entidade.
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8. Resultado
A variacio no resultado corresponde a utilizagdo de parte das reservas em acdes e novos projetos, priorizados pela

nova gestao.

s 2018 2017
Resuitado |
e i 220:3%,51 | ) 74‘35_5’.3164,776 |

8.1 Receita de associados

Compde esse valor, as receitas de mensalidades recebidas dos associados da entidade, assim como receitas de
cursos, e eventos no ano.

Também consideram-se como receitas, os valores recebidos relativos a taxas de administragdo realizadas para
beneficiar os associados como convénio e projetos.

8.2 Trabalho voluntario

Referem-se aos servicos voluntarios de gestdo financeira, administrativa e deliberativa prestados pelo Presidente e
Vices Presidentes (Finangas, Negécios e Mercado), Diretores de Verticais e Conselheiros. A base para o célculo foi o
valor da hora definida pela Diretoria baseada em valor de horas de consultores locais. E foram consideradas também
horas das diretorias das verticais, dos diretores estatutarios e conselhos. Em 2018, o total foi de RS 332.836,00 . O
valor do total de horas do exercicio anterior foi de R$ 354.222,00.

8.3 Doagdes

Compdem esse valor, doagdes recebidas durante o exercicio, nos quais sdo oferecidos por empresas associadas e
parceiras conveniadas como forma de patrocinio de cota e incentivos.

2018 2017

' Doagdes
28597249 23132590

8.4 Despesas administrativas

As principais despesas operacionais da entidade estdo concentradas em despesas pessoais, entre outras essenciais
para a manutengio da associagdo (servigos de terceiros, depreciagdo, aluguel, etc.).

Despesas administrativas | -

i 2017
PLUCEUEERREE 220107665 200221432 Qég %V
| 251989315 1.890.44542
~ 4720969,80  3.892.659,74
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8.5 Despesas tributarias
S3o, em sua maioria, impostos referente a taxas municipais, estaduais e federais.

' Despesas tributarias
T ~18.940,01 40.039,78 |

8.6 Receitas financeiras

As receitas financeiras sio compostas por receitas de juros de aplicagéo financeira, juros auferidos e descontos

obtidos no ano. A evolugdo desse resultado, em sua maior parte, foi referente aos juros de aplicagBes financeiras,
devido a inclusdo de novas contas de aplicagdo no periodo e o desconto oferecido no pagameto do aluguel mensal

da entidade.

ZReceitas‘,ﬂn_‘anceira,s : | 2017

ros auferidos. . 4366813 49.952,64
Descoritos obtidos 301,49 13.577,65
Receita de aplicacdo o 76_3‘407,001— ~100.931,96 L
\Variacdocambial .. 518%| 10,44 |
! TOTAL ) 107.428,13 I 164.472,69 |

8.7 Despesas Financeiras

S50 valores relativos as despesas bancarias, descontos concedidos e juros com fornecedores.

I
2085835 2015584

' Despesas financeiras
8.8 Outras receitas e despesas

S0, em sua maioria, receita com reversao de provisdo de créditos de liquidagdo duvidosa e prejuizo com baixas de

bens do ativo.

%‘/fy
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09. DFC

As demonstracdes de fluxo de caixa (DFC) foram preparadas de acordo com a NBC TG 03, onde trata especificamente
sobre essa demonstragdo e apresentam os fluxos de caixa do periodo classificados por atividades operacionais, de
investimentos e financiamentos.

Foram preparadas pelo método indireto, segundo o qual o lucro liquido ou o prejuizo é ajustado pelos efeitos de
transagdes que ndo envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer diferimentos ou apropria¢des por competéncia sobre
recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa operacionais passados ou futuros, e pelos efeitos de itens de receita ou
despesa associados com fluxos de caixa das atividades de investimento ou de financiamento.

10. DMPL
Apresenta as mutacdes do patriménio liquido dos dois ultimos exercicios e o atual.
11. BENEFICIO FISCAL POR ENTIDADE SEM FINALIDADE DE LUCROS

A Entidade é isenta do pagamento de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e de Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liguido (CSLL), de acordo com o artigo 15 da Lei n® 9.532/97.

1131/12/2018 31/12/2017
33.059,78 39.841,19

1983587 2298283
52.895,65 62.824,02 :

12. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
As transacdes financeiras existentes envolvem ativos e passivos usuais e pertinentes a atividade fim da Entidade,
aplicagdes financeiras de curto prazo, contas a receber e a pagar. S3o apresentadas no balango pelos valores de custo,
acrescidos das respectivas apropriagdes de receitas e despesas e se aproximam dos valores de mercado. Durante 0s

exercicios de 2018 e 2017, a Entidade ndo efetuou transagdes envolvendo instrumentos financeiros na forma de
derivativos.

(Vg T
Maria Lyiza do'Nasci
Contador CRC - SC No. 031598/0-6
CPF: 049.010.489-45

Daniel dos $4nfos Leipnitz iy
Presidente
CPF: 932.232.859-20

AMA %

* Marcos Lichtblau
Vice-Presidente de Financgas
CPF: 399.828.409-59

JA S/
mJto Wagner
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Floriandpolis. 06 de maio de 2019.

P ARECER

Os abaixo assinados, membros do Conselho Fiscal da Associagdo Catarinense de
Empresas de Tecnologia - ACATE, legalmente investidos de suas fun¢des, nos termos

do Art. 21° do Estatuto Social, tendo examinado a documentag@o relativa ao Balancete e

/R

tt Sergio de Lima Viola

ey éé/%/
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CEP 2019.093.037 Florianépolis (SC), 20 de abril de 2019.
A

Associagdo Catarinense de Tecnologia - ACATE
Florianépolis - SC

Ref: Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Financeiras - 2018

Prezados Senhores,

Objetiva a presente, o encaminhamento do anexo Relatério do Auditor
Independente sobre as Demonstragdes Contabeis, relativas ao exercicio encerrado em
31/12/2018, resultado dos servigos de auditoria externa independente executados nessa
Entidade.

Sem mais, nos colocamos a disposigéo de Vossas Senhorias.

Atenciosamente,

Contador CRC 013786/0-8
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos

Administradores e Associados da

Associagdo Catarinense de Tecnologia - ACATE
Florianopolis - SC

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Associagdo Catarinense de Tecnologia
(“Entidade”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinidio, as demonstrag3es financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Entidade em 31 de dezembro
de 2018, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo 4 Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador ¢ nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinifo.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor
A Administragio da Entidade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragfo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nio abrange o relatério da administrago e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o
relatério da administragéio e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no relatério da administragdo, somos requeridos
a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstragdes financeiras

A administragio é responsavel pela elaboragio e adequada apresentagdo das demonstra¢des
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragéo & responsével pela avaliagio da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragéo das
demonstragdes financeiras, a néo ser que a administragéo pretenda liquidar a Entidade ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisio
do processo de elaboragfo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas, no, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢es relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissio ou representacdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstincias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinifo sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

* Avaliamos a adequacio das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contédbeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragio.

* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢Ses que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a n3o mais se manter em
continuidade operacional.
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Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagdes ¢ se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive

as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Florian6polis (SC), 20 de abril de 2019.

Matos Auditores Independentes
CRC SC-008708/0-8

Vinicius de Matos
Contador CRC SC-013786/0-8
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