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ano de 2019 foi muito especial
para o setor de tecnologia cata-
rinense. Foram muitas parcerias
fechadas, prémios conquistados,
NoVvos projetos e expansao da
nossa atuacao. Para se ter uma nocao, mais
de 300 empresas se associaram a ACATE
desde o inicio de 2019 Uma nova edicao
do estudo ACATE Tech Report*, lancado em
agosto, trouxe a tona dados que mostram a
relevancia conquistada pelo Nosso ecossis-
tema. S3o RS 15,8 bilhGes em faturamento,
0 que representa mais de 5,6% do PIB de
Santa Catarina. Além disso, Somaos o primei-
ro estado em produtividade e densidade
de startups, e hoje contamos com mais de
15,7 mil empreendedores e mais de 11 mil
empresas, que empregam 51,8 mil traba-
Ihadores. Tivemos ainda muitas conquistas
voltadas para o ecossistema, que ja estao
facilitando e irdo facilitar ainda mais a vida
dos empreendedores do nosso estado. Um
exemplo é a atuacao da ACATE perante os
municipios do estado em prol da reducado da
aliquota de ISS sobre os servicos relaciona-
dos a tecnologia para o piso constitucional
de 2%, como ocorreu em Sao Joseé no mes
de dezembro. Outro caso foi a autorizacao
para criacao do Fundo Garantidor ACATE
(FGA) - estima-se que este fundo podera
alavancar garantias de até RS 40 milhdes
para empresas que desejarem captar recur-
S0S junto a instituicdes financeiras.

*www.techreportsc.com/
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CENTROS DE INOVACAO

Em 2019, inauguramos o quarto Centro de
Inovacdo ACATE: o CIA Sao Joseé, que agora
SOma-se a0s demais centros, Primavera,
Sapiens Parque e Downtown. Aléem disso,
a Rede Municipal de Centros de Inovacao,
em parceria com a Prefeitura Municipal de
Florianopolis, completou um ano em 2019,
contando com guatro centros de inovacdo
credenciados e operantes: Primavera, Sa-
piens Parque, Downtown e Soho. Confira
alguns numeros do que foi conquistado
pelos quatro centros da Rede neste ciclo
(fevereiro/2019 a janeiro/2020):

. Numero de eventos
proprios realizados: 195

. NUumero de pessoas
participantes nos
eventos proprios: 5.399

. NUmeros de reunides
e eventos realizados: 5.867

. Empresas beneficiadas: + de 1.300

. Numero de capacitacoes
realizadas: 22

. NUumero de pessoas
participantes nas
capacitacbes: 347

. NUmero de visitas técnicas
recebidas: 326

. NUumero de pessoas
participantes nas visitas
técnicas recebidas: 3135

. NUumero de atendimentos a
empreendedores nos Escritorios
de Promocao da Inovacao: 263

. MissBes técnicas realizadas: 8

REDE DE LINKLABS

Sequindo a mesma logica de expansao,
criamos, em 2019, duas novas unidades
do LinklLab, programa de inovacao aberta
que aproxima medias e grandes empresas
de startups. A primeira inauguracao foi na
unidade de Sao José, na Grande Floria-
nopoalis, e a sequnda foi em Joinville, no

Agora Tech Park. Assim, demos continuida-
de a expansao da ACATE para toda Santa
Cataring, e tambeém da Rede de LinklLabs.
As startups que passaram pelo programa
registram, em media, 118% de crescimento
no faturamento e 163% de aumento nNa
base de clientes. Hoje, sdo 31 corporates
conectadas ao programa, além do Governo
do Estado de Santa Catarina, que passou

a integrar o LinklL.ab com o lancamento do
LLaboratorio de Inovacao do Governo do
Estado de SC, NIDUS, que tem por objetivo
buscar solucdes inovadoras que possam ser
incorporadas ao servico publico, em benefi-
Cio da populacao.

ESTADUALIZACAO

Alem do lancamento de uma unidade da
ACATE em Joinville, com o LinkLab Agora,
em 2019, demos mais um grande passo
em direcao a Nossa presenca cada vez mais
forte no estado. Ja temos convenios oficiais
firmados com instituicbes nos sequintes
polos: Tubarao, Chapeco, Blumenau, Crici-
uma, Rio do Sul, Itajai, Brusque e Lages, o
que significa a integracao total de beneficios
e da base de associados, alem do planeja-
mento de acdes em conjunto.

Confira quem sdao NOSSOS parceiros
nos polos regionais:

.ORION
Parque Tecnologico Lages
(Regido Serrana)

. DEATEC

Polo Tecnologico do Oeste
Catarinense Chapeco
(Qeste Catarinense)

.ACIC NBT CRICIUMA

Associacao Empresarial de Criciuma
NUcleo de Base Tecnologica
Criciima (Sul Catarinense)

ACITTUBARAO

Associacao Empresarial de Tubarao,
NUcleo de Tecnologia da Informacao -
Tubardo (Sul Catarinense)

. BLUSOFT

Polo Tecnologico de Informacao e
Comunicagao da Regido de Blumenau
Blumenau (Vale do Itajaf)

ACATE



. CITI BRUSQUE

Centro de Incubacao, Tecnologia e
Inovacao de Brusque

Brusque (Vale do ltajal)

.ACIRS RIO DO SUL
Associacao Empresarial de Rio do Sul,

Ncleo de Inovacao
Rio do Sul (Vale do Itajaf)

<ACI ITAJAT (NUTIC)

Associacao Empresarial de Itajai, Nucleo
de Tecnologia e Inovacao

Itajai (Vale do Itajaf)

PARCERIAS

Esse ponto nos orgulha muito, pois de-
monstra o reconhecimento que Nos €
atribuido nacional e internacionalmente. Em
2019, fechamos duas parcerias muito rele-
vantes para 0 N0Ss0 ecossistema, uma com
0 inovabra habitat, braco de inovacao do
Banco Bradesco, e outra com a CTG Brasil,
multinacional chinesa do setor de energia.

Com o inovabra a parceria envolve a
aproximacao de ambos 0s ecossistemas

de inovacao, a divulgacdo de desafios das
corporates do inovabra as startups associa-
das e a promocao conjunta de eventos. Com
a CTG, estamos desenvolvendo o Digital
Innovation Lab, projeto voltado a fomentar
a inovacdo e a transformacao digital dos
negocios da geradora.

PREMIOS

Ao longo de sua trajetoria, a ACATE ja
conquistou uma série de premiacfes, mas
todo novo reconhecimento @ motivo de
muito orgulho. Foi o caso em 2019 com o
reconhecimento do MIDITEC entre as cinco
melhores incubadoras do mundo, pelo
sequndo ano consecutivo, pelo UBI Global.
Aincubadora foi a Unica de toda a America
Latina a figurar no top 5, na categoria incu-
badora privada. AACATE também ganhou,
pelo sequndo ano consecutivo, o prémio
de melhor hub de inovacao do Brasil pelo
Startup Awards, da Associacao Brasileira de
Startups (ABStartups).

EVENTOS

Pelo numero de eventos que realizamos em
2019 (apresentado anteriormente) j& é pos-
sivel perceber que este tipo de momento é

Time ACATE no Startup Summit 2019

algo que valorizamos muito para a geracao
de netwarking e troca de experiéncias entre
os empreendedores e atores do ecossiste-
ma. Neste sentido, algumas realizacoes de
2019 marcaram a nossa trajetoria de uma
forma muito positiva. O Floripa Conecta
reuniu mais de 60 eventos, 100 mil pessoas
e movimentou RS 100 milhdes de 9 a 18

de agosto, em uma maratona de eventos
coorganizada por diversas instituicées.

Com a coorganizacao da ACATE, tivemos o
Startup Summit, com 4 mil participantes, e
o Innovation Summit, que reuniu mMais de

1 mil pessoas, com o tema “Ecossistemas
de Inovacao: criativos, conectados e com-
petitivos”. Tudo no més de agosto, que é o
pior més em faturamento por conta da baixa
do turismo em Florianopolis. Em 2019, a
ACATE também esteve presente em impor-
tantes eventos internacionais de tecnologia,
o Colision, no Canada, e o WebSummit, em
Portugal, buscando promover o ecossiste-
ma local para o mundo e identificar tendeéen-
Cias para trazer para Santa Catarina.

Nos estamos muito felizes com tudo que
conquistamos até aqui e extremamente
eSPerancosos com as cenas dos
proximos capitulos.

Boa leitural

A DIRETORIA
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GOVERNANCA

2.1 DIRETORIAESTATUTARIA
A diretoria estatutaria tem mandato
de dois anos e é composta pelo
Presidente, Vice-presidente de Ne-
gacios, Vice-presidente de Mercado
e Vice-presidente de Financas.

A atual diretoria foi reeleita em as-

sembleia geral extraordinaria, para
gestdo 2018/2020:

ACATE



DANIELDOS SANTOS LEIPNITZ
PRESIDENTE

IOMANIENGELMANN
VICE-PRESIDENTE DE NEGOCIOS

Relatdrio de atividades 2019 11
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MARCOS LICHTBLAU
VICE-PRESIDENTE DE FINANCAS

SILVIO KOTUJANSKY
VICE-PRESIDENTE DE MERCADO

ACATE



CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal € composto por cin-

co membros, sendo trés efetivos e dois
suplentes, eleitos em Assembleia Geral,
com mandato coincidente ao mandato dos
membros da Diretoria.

CONSELHO FISCAL
2018 A 2020:

Geraldo Otto
Membro efetivo

Sergio Viola
Membro efetivo

Norberto Dias
Membro efetivo

André Krummenauer
Membro suplente

Guilherme Ferla Janior
Membro suplente

CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo € composto por
sete membros, sendo seis efetivos e um
suplente, eleitos em Assembleia Geral com
mandato coincidente ao mandato dos
membros da Diretoria.

CONSELHO DELIBERATIVO
2018 A2020:

Everton Gubert
Membro efetivo

Fernanda Bornhausen Sa
Membro efetivo

Rui Luiz Gongalves
Membro efetivo

Alexandra d’Avila da Cunha
Membro efetivo

Moacir Antonio Marafon
Membro efetivo

Gerson Schmitt
Membro efetivo

Edenir Silva
Membro suplente

2.2 DIRETORES DAS

VERTICAIS DE NEGOCIOS

Os Diretores das Verticais de Negocios sdo
0s representantes de cada grupo, e guiam
as atividades a serem desenvolvidas no
ambito de sua Vertical. Sdo designados

e subardinados a Diretoria Estatutaria da
Associacao. Cumprem um importante papel,
sendo lideres dos conjuntos de empresas
em seus segmentos de mercado. A com-
pOsicdo a sequir representa o quadro de
diretores de 2019

Agronegdcios
Clovis Rossi (até set/2019), Juliane Lemos
Blainski (set/2019 até o momento)

Conectividade & Cloud
Diego Brites Ramos

Construtech

Marcus Anselmo (até marco/2019),
Paula Lunardelli (agosto/2019 até o mo-
mento)

Economia Criativa
Arthur Medeiros Nunes

Educacao
Nadine Heisler

Energia
Ricardo Grassmann

Fintech
Rodrigo Pereira

Governanca & Sustentabilidade
Gerson Luiz Zimmer

lor
Hamilton Margues Avinco

Manufatura
Tulio Duarte

Saude
Walmoli Gerber

Seguranca
Reginaldo Corréa de Sousa

Varejo
Andrée Krummenauer

2.3 EQUIPE DE COLABORADORES
Dezembro de 2015: 15
Dezembro de 2016: 18
Dezembro de 2017: 20
Dezembro de 2018: 28
Dezembro de 2019: 32

Relatdrio de atividades 2019 13



ESTRUTURAADMINISTRATIVA

ACATE
DIRETOR
EXECUTIVO
GABRIEL
GERENCIA MARKETING BENEFICIOS RELACIONAMENTO
ADMINISTRATIVO
FINANCEIRO 1 1 1
ELISETE
1 COORD. DE COORD. DE COORD. DE
MARKETING BENEFICIOS RELACIONAMENTO
E EVENTOS MARINES ANDREZA
COORD. ADMIN. SYLVIA
FINANCEIRA 1 1
RENATA 1
ANALISTA DE ANALISTA DE
DESIGNER BENEFICIOS RELACIONAMENTO
GRAFICO PATRICIA ROBERTA
FINANCEIRO INFORMATICA ATENDIMENTO LUANA
E REDES ANALISTA DE
1 1 ANALISTA DE BENEFICIOS
J' MARKETING BARBARA
JESSICA
ANALISTA SECRETARIA ANALISTA DE
FINANCEIRO ANALISTADETI KAREN ANALISTA DE BENEFICIOS
JONATHAN MARCOS EVENTOS TANIA
NERY
ANALISTA SUPORTE DETI
FINANCEIRO ELCIMAR
ARMANDO
o
o



DIRETOR

EXECUTIVO
GABRIEL
GERENCIA
PROGRAMAS
ESTRATEGICOS
NATALIA
STARTLAB MIDITEC VERTICAIS DE LINKLABS
NEGOCIOS
ANALISTA DE ANALISTA DE DESIGNER
PROGRAMAS PROGRAMAS ANALISTA DE GRAFICO
ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS PROGRAMAS KARINE
MARIANA LEIDIANE ESTRATEGICOS
CLARA 1
ANALISTA DE
PROGRAMAS ASSISTENTE DE
ESTRATEGICOS PROGRAMAS PRIMAVERA
LUIZ ESTRATEGICOS ANALISTA DE
ANTONIO JULIA PROGRAMAS
ESTRATEGICOS
ESTAGIARIO ESTAGIARIO GUSTAVO
LUCAS RAPHAEL
ESTAGIARIO 1
VINICIUS ) ,
SAO JOSE
ANALISTA DE
PROGRAMAS
ESTRATEGICOS
DAVID
ASSIS. DE
PROGRAMAS
ESTRATEGICOS
EDUARDA
JOINVILLE
ANALISTA DE
PROGRAMAS
ESTRATEGICOS
FLAVIO
ASSIS. DE
PROGRAMAS

ESTRATEGICOS
EMILIO



2.4 MISSOES INTERNACIONAIS
DADIRETORIADAACATE

Com o proposito de tornar a ACATE cada
vez mais conhecida internacionalmente, os
membros da diretoria da Associacao tém
feito diversas viagens para fora do pais em
eventos e missdes para promover 0 ecos-
sistema de inovacao catarinense. O objetivo
€ conhecer outros locais reconhecidos por
abrigar empresas de tecnologia e tambem
estimular os empresarios estrangeiros a
investirem em Santa Catarina.

MISSOES EM 2019:

. Austin (Texas) e Boston (Massachusetts),
de 8 a 18 de marco - participacdo no
evento SXSW, em Austin, e realizacao de
netwarking com empresas de tecnologia
de Boston;

. Lisboa, de 24 de outubroa @ de
novembro - participacdo no evento
Web Summit;

. Tel Aviv, de 26 de outubro a 1° de novem-
bro - 12 Missao Corporativa de Imersao em
Ambientes de Inovacao em Israel.

2.5 REPRESENTATIVIDADE

DO SETOR

AACATE articulou, junto com a Secretaria
de Desenvolvimento Econdmico do muni-
cipio de Sao Jose, a reducao da aliquota do
Imposto Sobre Servico (ISS) de 3% para 2%
para empresas de base tecnologica. Com
iss0, as principais cidades da regido (Floria-
napolis, Palhoca e Sdo José) passam a ter a
mesma aliquota. Hoje, Sao José conta com
300 empresas de tecnologia, uma media de
5 mil trabalhadores e faturamento de cerca
de RS 650 milhdes. A expectativa é de que
a reducao na tributacao possa atrair cada
Vez Mais empresas para o municipio.

ACATE



OBSERVATORIO
ACATE

A ACATE lancou em agosto mais uma edi-
¢ao do estudo Tech Report, revelando que o
setor de tecnologia de Santa Catarina é hoje
0 mais produtivo do Brasil, com uma media
de RS 100 mil de faturamento por trabalha-
dor, enquanto a média nacional é de RS 72
mil. Ndo é somente em produtividade que
Santa Catarina se destaca: com RS 15,8 bi-
Ihdes em faturamento total, do qual as em-
presas associadas a ACATE correspondem
a 64%, o setor de tecnologia ja representa
5,8% da economia de Santa Catarina. Sao
mais de 15 mil empreendedores e aproxi-
madamente 51,8 mil colaboradores.

Relatorio de atividades 2019



No Brasil, o setor de tecnologia fatura

RS 301,7 bilhdes, o que corresponde a
4,4.% do PIB nacional. No ranking, entre os
seis maiores polos de tecnologia do Brasil
(S&o Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais,
Rio Grande do Sul, Paran e Santa Catarina),
Santa Catarina é lider, com RS 1,4 milhdes
de faturamento medio. Das 11,2 mil em-
presas de tecnologia de SC, &4 mil surgiram
nos Ultimos quatro anos, mostrando que

0 ambiente esta cada vez mais favoravel
para o empreendedorismo. Entre as cidades
de Santa (Catarina, destacam-se os polos

de Florianopolis (2438), Joinville 1473) e
Blumenau (1.218), que concentram 5.129
empresas do setor de tecnologia catarinen-
se (45%).

Separando os resultados por regides, foram
destagues no estudo a Grande Floriano-
polis, com aumento de RS 100 milhdes em
seu faturamento e de 10 mil colaboradores
de 2017 para 2018; a regiao Norte, que
teve aumento de RS 200 milhdes em seu
faturamento; e as regites do Vale do Itaja,
que manteve sua arrecadacao de RS 3,4
bilhdes, e do Oeste, que manteve a arreca-
dacdo em RS 1,2 bilhdes.

O estudo e realizado anualmente pelo

Observatario da ACATE em parceria com a
empresa associada Neoway.

ACATE
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RELACIONAMENTO
COM POLOS

Seqguindo o objetivo de expandir o processo
de estadualizacao da ACATE, o ano de 2019
foi marcado pela formalizacao dos conve-
nios com os Polos Regionais parceiros da
entidade em diversas regioes do estado.

Relatorio de atividades 2019



O novo termo de convenio consolidado

em 2019 utiliza como base um modelo de
maturidade que busca enquadrar a regiao
para criar maior compreensao quanto ao
grau de desenvolvimento do ecossistema,
além de permitir maior sinergia para a reali-
zacdo de acbes em parceria com as entida-
des conveniadas. Tais ac6es demonstram

o0 interesse da ACATE em contribuir para o
desenvolvimento do setor de tecnologia
nas demais regides do estado, e geram
mais valor para 0s associados das regioes
de abrangéncia.

A partir do novo modelo de convénio for-
malizado em 2019, consolidamos parceria
com oito entidades regionais: BLUSOFT
(Blumenau), ORION Parque Tecnologico
(Lages), DEATEC (Chapeco), CITI (Brusque),
ACIC (Criciuma), ACII/NUTI (Itajaf), ACIT
(Tubar&o) e ACIRS (Rio do Sul).

dectet

UeEeLecT

 T—

Evento langcamento parceria
DEATEC/ACATE, em Chapeco

20

Evento de lancamento da parceria
ORION/ACATE, em Lages

COMO FUNCIONA O CONVENIO

Apos a assinatura e formalizacao do ter-
mo de convenio, é realizada a integragao
da base de associados, o que impacta
diretamente no crescimento do nUmero
de associados tanto da ACATE quanto do
polo regional parceiro.

A parceria também envolve a realiza-
¢do de atividades em conjunto, com o
objetivo de impactar e gerar valor para
0s associados das demais regides do
estado. Em 2019, foram realizadas
diversas atividades, como os eventos de
langamento das parcerias em Lages e
Chapeco, e os workshops sobre a nova
Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais
(LGPD), realizados em Blumenau e em
Rio do Sul.

ACATE



PREMIOS

Em 2019, o Programa MIDITEC foi eleito,
pela sequnda vez consecutiva, como uma
das cinco melhores incubadoras do mun-
do, pelo UBI Global. AACATE também foi
destague no Startup Awards, sendo eleita
novamente como melhor hub de inovacao
Na premiacdo organizada pela ABStartups.

Ainda em 2019, o MIDITEC recebeu a
certificacdo CERNE 02, para padroniza-

¢ao da atuacdo e gestao de incubadoras,
certificacdo concedida pela Anprotec. Para
se adequar ao processo, 0 MIDITEC passou
por uma reestruturacao e implementou o
Ramp-Up Day, uma mentoria coletiva com
especialistas para analisar eixos importantes
da jornada das startups na incubadora.

Relatorio de atividades 2019
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PATROCINADORES

Desde 2014, a ACATE conta com diversos
parceiros estratégicos. Os patrocinadores
institucionais, como sdo chamados, con-
tribuem diretamente para a sustentabili-
dade da Associacao e entregam grande

valor ao associado.

ACATE



Em 2019, a ACATE mantinha parceria com
15 patrocinadores institucionais, distribuidos
entre as cotas ouro, prata e bronze, além

de dois apoiadores institucionais, ambos

do setor juridico. A partir da formalizacdo da
parceria, é iniciado um processo de relacio-
namento com o patrocinador, que envolve

uma seérie de entregas, que tém como
objetivo ampliar a visibilidade de marca e
dos produtos e servigcos dessas empresas,
e tambem garantir aos associados ACATE
entregas relevantes envolvendo o patroci-
nador, como beneficios, eventos, palestras,
rodadas de negocio etc.

Patrocinadores Institucionais Ouro

3
&%) AILOS BOLSA
BOLSA
SISTEMA DE COOPERATIVAS BALCAO
DE CREDITO

ORACLE’

BRDE'
@ Network

@ @ovabra

Apoiadares Institucionais Ouro

MOSIMANN-HORN

Patrocinadores Institucionais Prata

“ahgora " DIMAS PIPZ

dimas.com.br PLATFORM

Patrocinadores Institucionais Bronze

(@UNILOS

COOPERATIVA DE CREDITO

4 Athina  (intel S softcon
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ASSOCIADOS

A ACATE encerrou 0 ano de 2019 com 302
NoVas empresas associadas e, incluidas as
empresas aderidas por meio dos convenios
firmados com os polos regionais, o nUmero
total de empresas associadas alcancou a
marca de 1400.

Nos Ultimos trés anos, tém sido crescente
0 nUmero de Novas empresas associadas.
Entre 2017 e 2018, o crescimento foi de
4% e, entre 2018 e 2019, foi de 38%.

ACATE



NOVAS ASSOCIACOES

2017 212
2018 219
2019 302

Das 302 novas empresas associadas em 2019,
161 receberam o beneficio de enquadramento

No programa de apoio a startups, que isenta de
mensalidade por até um ano as empresas abertas
ha menos de trés anos, com até 15 colaboradores
e com faturamento maximo de 360 mil no ano
anterior a associacao.

EMPRESAS ORION
6,6%

EMPRESAS
GRANDE FPOLIS
18,2%

EMPRESAS ACIT
0,7%

EMPRESAS BLUSOFT
14,9%

EMPRESAS DEMAIS

EMPRESA gObla/OS REGIONAIS
AMBIENTE ,070

DE INOVACAO

0,3%

EMPRESA
PARTICIPANTE
2,3%

STARTUPS DEMAIS
POLOS REGIONAIS
6,0%

STARTUPS
GRANDE FPOLIS
47,4%
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FUNDO
GARANTIDOR

AACATE, em assembleia realizada em
12/11/2019, aprovou por unanimidade a
autorizacao para constituicao do Fundo Ga-
rantidor ACATE (FGA), que tem por objetivo
disponibilizar cartas de garantia de crédito
para avalizar operacées de crédito perante
instituicoes financeiras para capital de giro,
financiamento de investimento fixo e finan-
ciamento de investimento misto.

Com inicio das operacdes previsto para o
primeiro semestre de 2020, o fundo garan-
tidor estara disponivel para todas as empre-
sas associadas da ACATE, tendo como pro-
pasito garantir 0 acesso dessas empresas a
operacoes de credito, de forma que as taxas
de juros obtidas sejam inferiores a media de
mercado, contribuindo para o desenvolvi-
mento e fortalecimento do ecossistema de
inovacao catarinense.

ACATE
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REDE MUNICIPAL
DE CENTRQS DE
INOVACAQ

A Rede de Inovacao Florianopolis, parceria
iniciada em 2018 entre a Prefeitura Munici-
pal de Florianépolis (PMF) e a ACATE, é uma
iniciativa pioneira no pals: quatro centros de
inovacao foram credenciados a Rede com o
objetivo de estimular a cultura de inovacao
e 0 empreendedorismo, ativar o ecossiste-
ma de inovacdo e gerar e escalar negocios
inovadores no municipio de Florianopolis.

Relatorio de atividades 2019



Os habitats de inovacao que integram a
Rede Municipal de Centros de Inovagao
de Florianopalis tém como finalidade
cumprir funcdes essenciais estabeleci-
das nas politicas municipal e estadual
de inovacao. Entre as ac6es previstas
estdo capacitacdo em CT&l (ciéncia, tec-
nologia e inovacao), eventos e marato-
nas de tecnologia e inovacao, aumentar
0 acesso a investidores e atrair nego-
cios para a cidade. Os quatro centros
credenciados tambéem se conectam e
atuam em sinergia com os 13 centros de
inovacao em fase de implantacdo pelo

195

EVENTOS PROPRIOS REALIZADOS

5.399

PESSOAS PARTICIPANTES NQOS
EVENTOS PROPRIOS

5.867

REUNIOES E EVENTOS REALIZADOS

+de l.300

EMPRESAS BENEFICIADAS

22

CAPACITACOES REALIZADAS

28

estado de Santa Cataring, localizados em
diferentes municipios.

Apaos um periodo de planejamento e con-
solidacao da parceria, a Rede de Inovacao
encerrou 2019 com os quatros Centros
de Inovacdo em plena operacao, mais de
300 eventos proprios realizados e mais
de 7 mil pessoas impactadas desde o
inicio do acordo.

Confira alguns numeros do que foi conquis-
tado pelos quatro centros da Rede no Ulti-
mo ciclo (fevereiro/2019 a janeiro/2020):

347

PESSOAS PARTICIPANTES
NAS CAPACITACOES

326

VISITAS TECNICAS RECEBIDAS

3.135

PESSOAS PARTICIPANTES NAS
VISITAS TECNICAS RECEBIDAS

263

ATENDIMENTOS A EMPREENDEDORES
NOS ESCRITORIOS DE PROMOCAO DA
INOVACAO

08

MISSOES TECNICAS REALIZADAS

ACATE



CIA
Primavera

CIA Sapiens

CIA
Downtown
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MISSOES TECNICAS
RECEBIDAS

Em 2019, foram recebidas oito mis-
soes técnicas nos Centros de Inova-
cao da Rede, sendo elas nacionais
e internacionais.

Missdo técnica em 10 de setembro
de 2019: representantes da Embaixa-
da da Indonésia, no CIA Primavera

SOHO

CIASAPIENS 4,2%

0,5%

CIADOWNTOWN
13,7%

CIA PRIMAVERA
81,6%

EVENTOS

Ao todo, foram realizados 195 eventos proprios
- palestras, rodadas de negocios, workshops,
encontros, seminarios e congressos, com 5.399
participantes. Dos eventos realizados, a maior
parte foi no CIA Primavera (81,6%).

ACATE



VISITAS TECNICAS

Foram recebidas 326 visitas técnicas, com a partici-
pacao de 3135 pessoas. O destaque foi para o CIA
Primavera, com 203 visitas e 2,067 visitantes, uma
média de 17 visitas/més. Também destacamos o
recorte do numero de visitas e visitantes no mes de
agosto, época em que foram promovidos os even-
tos do Floripa Conecta.

VISITAS RECEBIDAS NOS 4 CENTROS

FEV
2019

N
(o2]

MAR
2019

ABR
2019

N
o

MAI
2019

N
w

N
w

JUN
2019

[
o~

JuL
2019

N
w

AGO*

2019 Sk

SET
2019

w
=

ouT
2019

NOV
2019

w
N

w
N

DEZ
2019

JAN
2020

[
N

N
[

*meés de realizacdo do Floripa Conecta
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VISITANTES NOS 4 CENTROS

FEV

2019 205

MAR

2019 225

ABR

2019 196

MAI

2019 283

JUN

2019 217

JUL

2019 241

AGO*
2019

SET

2019 381

ouT

2019 331

NOV

2019 207

DEZ

2019 202

JAN

2020 63

*meés de realizacdo do Floripa Conecta

ACATE
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Rede de Inovarao
Florianépolis

—

Visita técnica em
5 de novembro
de 2019, no CIA
Sapiens Parque

Visita Técnica
em 12 de
agosto de
2019, no Soho

Visita Técnica em

5 de julho de 2019:
Comitiva de Empre-
endedores de Lages,
no CIA Primavera

Rede _de Inovacdo j
Flonan()polis

—————

Visita tecnica em 14
de outubro de 2019
ACIL (Lages), no CIA

Downtown
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ESCRITORIOS DE
PROMOCAO A

INOVACAO (EPI)

Nos escritorios de promocao
a inovacao, foram atendidas
263 pessoas em busca de in-
formacoes sobre empreende-
dorismo, inovacao, beneficios
fiscais, captacdo de recursos
para projetos, acesso a pro-
gramas e editais de apoio ou
fomento, locacdo de espacos
nos centros, cursos de capa-
citacao, entre outros.

SOHO

CIASAPIENS
4.2%

CIADOWNTOWN
13%

34

Atendimento Escritério de Promocao
da Inovacao, no CIA Downtown

CIA PRIMAVERA
53.4%

ACATE



BOLSISTAS DE RELACIONAMENTO

Em 2019, o numero de bolsistas de atendimento da
area de relacionamento cresceu de trés para sete.
Com isso, 0s centros passaram a contar com trés
bolsistas na operacao e atendimento no CIA Prima-
vera, um no CIA Downtown, um no CIA Sapiens e um
no Soho. Além disso, o Projeto conta com um bolsista
para apoio Na elaboracao dos relatdrios de prestacao
de contas para a Prefeitura.

Neste periodo do plano de trabalho, foram realizadas
Capacitacdes com os bolsistas e reunides semanais de
check in dos indicadores do Projeto Rede de Inovacao.
Também foram realizados acompanhamentos men-
sais individuais para o desenvolvimento profissional.

Capacitacao com o Time ACATE e parte
dos Bolsistas da Rede de Inovacao

INICIATIVA RECONHECIDA

O intenso trabalho que vem sendo desenvolvido pela
Prefeitura de Florianopolis e pela ACATE, par meio do
Projeto, foi reconhecido durante a 102 edicdo do Pré-
mio Sebrae Prefeito Empreendedor, em abril de 2019,

O prémio reconhece a capacidade administrativa dos
gestores publicos que tenham implantado projetos
com resultados comprovados de estimulo ao surgi-
mento e ao desenvolvimento de pequenos Negocios
Nos Municipios catarinenses e que tenham trabalha-
do em prol da modernizacao da gestao publica.

O projeto recebeu o prémio Na categoria Inovacao
e Sustentabilidade.

Relatorio de atividades 2019
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10

BENEFICIOS

10.1 PLANOS DE SAUDE

A ACATE atua em parceria firmada ha 28
anos com a Unimed Grande Florianopalis
para oferecer aos seus associados planos
que assegurem a saude e a qualidade de
vida dos colaboradores das empresas do
setor de tecnologia. Atualmente, estdo dis-
poniveis 0s planos nas modalidades nacio-
nal sem coparticipacdo, estadual com 20%
de coparticipacao e regional com 50% de
coparticipacao, para atender mais adequa-
damente as necessidades das empresas
associadas. Tendo em vista o perfil jovemn
dos beneficiarios do plano, a ACATE conse-
gue garantir valores muito competitivos e
um servico diferenciado, fazendo a gestao
dos planos junto a operadora.

ACATE



INDICADORES
PLANOS DE SAUDE 2019

Empresas
329 Aderidas

Beneficiarios
6 . 6 52 Ativos

Movimentac6es

L 218  realizadas pelas

gestoras

10.2 SEGURO SAUDE E DENTAL

A ACATE, em parceria firmada a partir de
agosto de 2016 com o Bradesco, passou

a oferecer aos seus associados 0 seguro
salide e plano dental, ampliando o portfolio
de beneficios. Atualmente, sao oferecidas
sete opcOes de planos no seguro salde e

duas modalidades de planos odontologicos.

A parceria garante valores muito competiti-
vOos com relacdo ao mercado e um Servico

diferenciado acompanhando a gestao dos

planos junto & Athina Corretora (operadora

dos planos) e a operadora.

INDICADORES
BRADESCO SAUDE 2019

Empresas
63 Aderidas

Beneficiarios
862 Ativos

10.3 PLANO ODONTOLOGICO

A ACATE disponibiliza também plano
odontologico em parceria com a Uniodonto,
que esta ha mais de 35 anos no mercado
brasileiro, oferecendo seguranca e credibi-
lidade para que a associada possa oferecer
maiores beneficios aos seus colaboradores.

Os contratos tém abrangéncia nacional,

Ccom opgoes sem coparticipacdo e com
coparticipacao, e com atendimento em
qualquer municipio do territorio nacional.

INDICADORES
BRADESCO SAUDE 2019

Empresas
71 Aderidas

Beneficiarios
2712 Ativos

10.4 SAUDE OCUPACIONAL

E SEGURANCADOTRABALHO

A ACATE oferece aos associados, por meio
de parceria firmada em outubro de 2015
com a empresa Qualita, os servicos em Se-
guranca e Saude Ocupacional, buscando a
melhoria da qualidade de vida no trabalho e
0 cumprimento da legislacdo com agilidade
e comprometimento.

INDICADORES SAUDE OCUPACIONAL
E SEGURANCA DO TRABALHO

Empresas
23 Aderidas

Beneficiarios
834 Ativos

A ACATE passou a oferecer a partir de
fevereiro de 2019 mais uma opcao de ope-
radora de servicos de Seguranca e Saude
Ocupacional ao firmar parceria com o SESI.

10.5 SEGUROS ACATE

Em parceria firmada com a Athina Corre-
tora de Seqguros em 2016, a ACATE passou
a oferecer aos seus associados 0s Sequros
ACATE (Veicular, Vida, Residencial, Empre-
sarial, Equipamentos portateis, entre outros),
buscando ofertar cada vez mais servicos que
atendam as necessidades das empresas
com custo e qualidade diferenciados.

Relatorio de atividades 2019
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10.6 PLANO DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR

Em janeiro de 2018, a ACATE passou a ser
instituidora do INDUSTRIAPREV - plano
de Previdéncia Complementar — CNPB
2015.0006-/4. O plano nasceu a partir

de uma parceria entre a FIESC, por meio
do CIESC, e a PREVISC, especialista no
mercado previdenciario e com mais de 30
anos de mercado. A PREVISC é gestora

do plano INDUSTRIAPREV, aprovado pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (PREVIC), 6rgao reqgu-
lamentador vinculado ao Ministério de
Previdéncia Social.

O INDUSTRIAPREV é um plano flexivel de
beneficios previdenciarios que traz mais
seqguranca e tranquilidade para os colabo-
radores das empresas associadas, auxi-
liando na retencao de talentos.

Por meio de contribuices mensais, &
formada uma reserva financeira para a
aposentadoria programada, aposentadoria
porinvalidez e pensdo, assegurando tran-
quilidade financeira. Tudo isso gerido por
entidade especialista em investimentos de
longo prazo, com rentabilidade imediata, e
sempre em busca dos melhares resulta-
dos para aplicacao.

INDICADORES
INDUSTRIAPREV 2019

Empresas
07 Aderidas

55 Beneficiarios
Ativos

10.7 CARTOES BENEFICIOS SODEXO
A ACATE, em parceria firmada em 2018
com a Sodexo, disponibiliza os seqguintes
cartbes beneficio: Refeicao, Alimentacao,
Natal, Gift Pass, Premium, Vale Transporte,

INDICADORES
SODEXO

Empresas
2L|' Aderidas

10.8 CHECK UP EXECUTIVO

A parceria com o Check up Executivo Baia
Sul Medical Center tem como objetivo trazer
comodidade, praticidade e seguranca para
as empresas associadas, possibilitando a
realizacao de diversos exames e avaliacées
medicas em uma unica consulta. A avaliacao
tem duracdo maxima de seis horas e todos
0s procedimentos sao feitos N0 mesmo
local, o complexo Baia Sul, em Floriandpolis.

INDICADORES
CHECK UP 2019

Empresas
OL" Aderidas

O 5 Beneficiarios
Ativos

109 CERTIFICADO DIGITAL

A ACATE, em parceria com o Sindicato dos
Servicos Contabeis (SESCON), oferece aos
associados a Certificacao Digital por um va-
lor diferenciado de mercado, nas categorias
e-CNPJ, e-CPF e e-NE

INDICADORES
CHECK UP 2019

Empresas
OL" Aderidas

Frota, Combustivel, Cultura e Apoio Pass. O

objetivo e sempre oferecer um portfélio gue

atenda as necessidades das empresas com OLF
custo e qualidade diferenciados.

ACATE

Beneficiarios
Ativos
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PROGRAMAS
ESTRATEGICOS
ACATE
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ACATE
STARTWPS

111 ACATE STARTUPS

0 PROGRAMA

O ACATE Startups € o programa de conexao
entre novos empreendedores e 0 ecossiste-
ma de tecnologia. Alem do networking com
os Embaixadores ACATE Startups - funda-
dores de startups que alcangaram sucesso e
tém muita experiéncia para compartilhar, o
programa oferece um pacote de servigos e
beneficios a quem esta comecando a trilhar
sua jornada empreendedora, além de ofici-
nas e eventos para capacitagao

dos empreendedores.

O QUE O PROGRAMA ACATE
STARTUPS OFERECE:

. Contato com os demais Programas Es-
trategicos e Grupos Tematicos da ACATE:
LinkLab, MIDITEC, StartLab, Verticais de
Negocios, Mulheres ACATE, Internacionali-
zacao, Investimentos, RH.Tec e RIA SC;

. \/alores especiais para locacdo de espacos
nos Centros de Inovacao ACATE: CIA Prima-
vera e CIA Sapiens;

.Associacao ACATE: isencdo da mensalidade
da Associacao por 12 meses,

. Perks e convénios: beneficios que as star-
tups recebem dos Nossos parceiras, Com o
objetivo de desonerar a aquisicao de servi-
¢os basicos para o desenvolvimento de suas
plataformas e aplicativos,

. Formacdo empreendedora: oficinas e even-
tos de qgualificacdo;

. Networking: potencializacdo das interacées,
formacao de redes, transferéncia de conhe-
cimentos e troca de experiéncias.

Os requisitos para participar do programa e
para receber os beneficios sao: seruma em-
presa de tecnologia que tenha faturamento
de até RS 360 mil anual, ter até 15 funciona-
rios e CNPJ criado ha menos de trés anos.

EVENTOS REALIZADOS
Os eventos realizados por meio do ACATE
Startups tém como principal objetivo capaci-

40

tar e apoiar 0 desenvolvimento de empreen-
dedares e startups associadas.

Em 2019, foram realizadas duas oficinas com
0s temas validacao de negocio e proprie-
dade intelectual para startups. No total, 137
pessoas foram impactadas por estas oficinas,
gerando conexdes entre Nossaos embaixado-
res, empreendedores, parceiros e ecassiste-
ma de SC e, principalmente, elevando o nivel
de conhecimento dos participantes.

Tambem foi realizado um grande evento
em outubro, em parceria com a Juptere o
Founder Institute, com o tema “No Bullshit:
erros cometidos pelos empreendedores”,
qQue contou com um painel com a participa-
¢do dos Embaixadores do ACATE Startups:

.André Krummenauer, CEO Involves
.Jodo Selarim, CEQ TotalVoice

. Rodrigo Teixeira, CEO Asksuite

. Santiago Edo, CEO Reviewr

. Tiago Vailati, CEQ e Co-fundador Hiper

PARCERIAS

Os beneficios, também chamados de
"Perks”, sao destinados as startups asso-
ciadas a ACATE, com o intuito de ajudar na
reducao de custos para operacionalizacao
da empresa, oferecendo descontos em
diversas ferramentas.

Em 2019, foram renovados alguns dos be-
neficios e realizadas novas parcerias, COmo

André Krummenauer no evento “No Bullshit:
erros cometidos pelos empreendedores

ACATE



Evento do programa ACATE Startups

com a Moskit e a Zendesk. Os beneficios
ativos do ACATE Startups sao:

. Pipedrive: ¢ um CRM de vendas e software
de gestdo de funil. Na parceria, oferecem um
free trial por 30 dias e um desconto de 50%
por 12 meses.

. Reev: & uma plataforma de outbound e
sales engagement e oferece isen¢do Na
implementacao da ferramenta, além de 10%
de desconto na mensalidade.

.AWS: ¢ a plataforma de servicos de com-
putacdo em nuvem da Amazon e oferece
USD $1.000,00 em créditos promocionais
da AWS pelo periodo de 2 anos, um ano da
AWS Business Support, acesso aos trei-
namentos AWS Technical e Business e 80
creditos para os Self-Paced Labs.

. Google: oferece USD $3.000,00 em Cloud
e Firebase Credits.

. Hubspot: & uma ferramenta de Inbound
Marketing que oferece até 0% de desconto
em seus planos.

. Moskit: € um CRM de vendas voltado para
pequenas e medias empresas e oferece 20%
de desconto na mensalidade do sistema.

. Zendesk: plataforma para servico de atendi-
mento ao cliente hospedada na nuvem. Sao
oferecidos USD $218 em créditos por més
para 12 meses da Zendesk Suite e USD $250
em creditos por més para 12 meses no plano
Sell Entreprise.

MIDITE(

ACATE

11.2 INCUBADORA MIDITEC
Aincubadora MIDITEC faz parte dos
Programas Estratégicos da ACATE e é
mantida com o suporte do Servico de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas de
Santa Catarina (SEBRAE/SC). Criada ha
21 anos, é hoje uma das mais premiadas
do Brasil.

O MIDITEC tem como proposito formar e
transformar empreendedores e, con-
sequentemente, desenvolver negacios
conscientes e de alto impacto. Além da
infraestrutura, o MIDITEC oferece con-
sultorias em mais de 10 4reas (financas,
juridico, investimentos e capital de risco,
entre outras) para apoio No desenvolvi-
mento dos Novos Negaocios e se destaca
pelo ambiente inovador e colaborativo
que propicia conexdes e networking com
mentores e empreendedores de sUCesso.

Os empreendedores também tém acesso
a programas de exceléncia focados na
gestdo estratégica (PGE), comercial (PAC)
e no desenvolvimento do empreendedor
(PDE). Mais de 110 empresas ja participa-
ram do programa de incubacdao MIDITEC,
entre elas Pixeon, Resultados Digitais,
Ahgora, Arvus, JExperts, Knewin, entre
outras empresas de sucesso que estao
impactando o mercado.

EMPRESAS ATENDIDAS

E PRINCIPAIS RESULTADOS

O MIDITEC encerrou o ano de 2019

com 133 negocios vinculados, sendo 15
desses ativos no programa de incubacao
que se divide em duas modalidades: dez
startups na modalidade residente e cinco
startups na modalidade nao residen-

te. Das 118 empresas graduadas que 0
MIDITEC apoiou ao longo de seus 21
anos de trajetoria, 82% estao com CNPJ
ativo. No entanto, ao analisar apenas as
empresas graduadas nos Ultimos cinco
anos (2015 a 2019), que totalizam 45
negocios, 93% estao ativas hoje.

Mantenedor SEB__RAE
14
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TAXAANUAL DE CRESCIMENTO POR EMPRESA
(2019)

GRADUADAS INCUBADAS

',

Tj

®

a B R &

ll
0

MILHOES DE MILHOES EM MILHOES DE POSTOS DE
FATURAMENTO EXPORTACOES IMPOSTOS PAGOS TRABALHO
EVOLUCAO FATURAMENTO

2018

RS 4.695.225,84

2019
Incubadas u

RS 7.725.729,66 1 +65%

RS$ 0,00 R$100.000.000,00 R$200.000.000,00 R$ 300.000.000,00

Graduadas

Faturamento (RS)

*Dados referentes ao ano de 2019 apurados em janeiro de 2020. **Taxas de respostas das empresas: 36% (graduadas) e 87% (incubadas).

4o ACATE



TOTAL DE MPRESAS APOIADAS

TOTAL DE DOACAO MODAL

TOTAL DE STARTUPS QUE ESTIVERAM
INCUBADAS EM 2019

TOTAL DE RECUPERADO
DAS INCUBADAS

TOTAL DE STARTUPS PROSPECTADAS
NO PROCESSO SELETIVO

TOTAL DE EVENTOS REALIZADOS
NA INCUBACAO

TOTAL DE CHECK-INS REALIZADOS

TOTAL DE HORAS INVESTIDAS
NAS EMPRESAS

(monitoramento, capacitacdo e consultoria)

Relatorio de atividades 2019

PREMIACOES E APROVACOES

PREMIO UBI GLOBAL:
INCUBADORATOP5 MUNDIAL
A'incubadora MIDITEC ja recebeu quatro
vezes 0 premio de melhorincubadora do
Brasil pela Associacao Nacional de Enti-
dades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores (Anprotec). Além disso, foi eleita
pelo UBI Global, estudo de Referéncia
Mundial de Incubadoras e Aceleradoras de
Negocios, em 2017/2018 como a 52 Melhor
do Mundo, e no estudo de 2019/2020 ficou
entre as 5 Top Incubadoras do Mundo na
categoria incubadoras de empresas priva-
das, em um ranking de 82 paises.

SAMSUNG CREATIVE

STARTUPS BATCH #4

O Creative Startups, programa de acelera-
¢do de startups da Samsung em parceria
com a Anprotec e o Centro Coreano de Eco-
nomia Criativa e Inovacao (CCEI), selecionou
22 incubadoras e uma aceleradora para
participar do Batch 4 do Programa. Nessa
rodada, o MIDITEC recebeu a startup Birdie,
por meio da incubacao ndo residente.

O Batch #4 recebeu 290 inscricoes e
selecionou 12 startups para participar do
Programa. Uma das empresas selecionadas
escolheu o MIDITEC para prestar apoio ao
seu desenvolvimento ao longo

do programa.

CERTIFICACAO CERNE 2

Durante cerimonia oficial da Anprotec,
realizada no evento Innovation Summit,
em Florianopoalis, a incubadora MIDITEC
recebeu a certificacdo CERNE 2, metodo-
logia do Centro de Referéncia para Apoio
a Novos Empreendimentos desenvolvida
pelo Sebrae e Anprotec para padronizacdo
da atuacao e gestao de incubadoras.

SENSIBILIZACAO E PROSPECCAO
A'incubadora MIDITEC tambeém promove
actes de sensibilizacdo e prospeccdo que
visam difundir o empreendedorismo e a
inovacdo para aumentar a visibilidade do
seu programa de incubacdo e ampliar a
qualidade e quantidade de propostas re-
cebidas em seus processos seletivos. Uma
dessas acdes e receber visitas de diferentes
publicos, tanto de potenciais empreende-
dores quanto pessoas que ja empreendem.
Em 2019, o MIDITEC recebeu mais de 20
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visitas tecnicas, entre elas, a visita dos alu-
nos do SENAI/SC, que puderam conhecer
mais sobre o programa.

Outra iniciativa de sensibilizacdo e prospec-
cdo é o workshop preparatorio realizado
durante a chamada do processo seleti-

vo. Em 14 de junho de 2019, o MIDITEC
ofereceu aos potenciais empreendedores
um workshop com o tema “Como preparar
Sua startup para 0 sucesso”, com o intuito
de qualifica-los para que pudessem apre-
sentar propostas de negocio de qualidade
e alinhadas ao proposito do MIDITEC. O
evento, que foi voltado para interessados No
edital de incubacao, resultou em 49 poten-
Ciais negocios inscritos e foi ministrado pela
equipe de gestao do MIDITEC.

SELECAO DE STARTUPS

Em 2019, 49 startups se inscreveram para
0 Programa de incucabcao. Dessas, 46
foram qualificadas e oito ingressaram. Com
a abertura de uma vaga em abril de 2019,
a startup Assetway, que havia sido classifi-
cada na chamada 2018/01, foi convidada a
ingressar No programa e se tornou incu-
bada. No més de maio, o MIDITEC abriu a
chamada do processo seletivo 2019/01 para
preenchimento de sete vagas No programa
de incubacdo. As inscricdes foram lancadas
em 15 de maio e as avaliacbes ocorreram
entre os meses de agosto e setembro. As
startups selecionadas ingressaram no pro-
grama a partir do més de outubro. Veja os
resultados obtidos na Ultima chamada:

SELECAO MIDITEC 2019

. 49 propostas submetidas

. l+6 propostas qualificadas

. 8 startups selecionadas

. 2/ propostas para residente

. 19 propostas para ndo-residente

. 25 avaliadores externos (empreendedo-
res graduados, parceiros, investidores e
consultores)

MONITORAMENTO E
ACOMPANHAMENTO
DAS STARTUPS

MODELO DE INCUBACAO

Depois da reformulacao do modelo em
2018, quando foi desenvolvida uma nova
metodologia, em 2019, o foco foi em
executar a metodologia com as empresas
incubadas e validar na pratica os dife-
renciais do modelo. Ao final de 2019, as
15 empresas incubadas no programa de
incubacao do MIDITEC ja estavam en-
quadradas dentro do novo modelo de in-
cubacao. Nesse modelo, além de acom-
panhamento quinzenal de performance
das incubadas, as startups tambeém
passam por uma banca semestral de
acompanhamento. Essa banca, chamada
de Ramp-up Day, é um rito de passagem
de fase em que a empresa recebe uma
nota de avaliadores de acordo com o seu
desenvolvimento no Ultimo semestre.

STARTUPS QUE INGRESSARAM EM 2019

KONSELIOR

ASSETIIN <] kartado

* Voltbras

wpe e I

openbox

Keeps
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Natalia Ferreira, Gerente de Programas Estrategicos
da ACATE, representando o MIDITEC na Cerimoénia de
premiacdo do UBI Global, no Qatar

PRIVATE

UBI GLOBAL
19/20

WORLD TOP 2

aarsing World Top 5

MIDITEC

Country Brazil

CREATIVE

startups

@anprotec SAMSUNG

Startup Birdie, selecionada no
Batch #4 do Programa Samsung
Creative Startups

Incubadoras certifi-
cadas no Cerne 2
durante o Innovation
Summit 2019

INNOVATION

BRASIL

REDE NACIONAL DAS
ASSOCIACOES DE INOVACA
E INVESTIME NS e

Ramp-up Day -
Yungas
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Como ferramentas de suporte, em 2019, o
MIDITEC usou o CoBlue e a Novare. O Co-
Blue é um software de gestao com base na
metodologia de OKRs, em que as empresas
definem seu objetivo principal e alguns
resultados-chave que levam ao objetivo. Ja
a Novare e um sistema de acompanhamen-
to de indicadores das startups, por meio do
qual eles atualizam os indicadores de nego-
cios que sdo relevantes para 0 acompanha-
mento da incubadora, como faturamento,
numero de clientes etc.

ACOMPANHAMENTO E
CHECK-INS SEMANAIS

No total, foram realizadas 305 reunides
de check-in utilizando a metodologia
OKR, resultando em um total de 320
horas de acompanhamento.

Alem das reunifes individuais com as incu-
badas, foram realizados doze encontros dos
incubados para compartilnamento de boas
praticas e desafios, com a participacdo de
diversos empresarios convidados para com-
partilhar a sua trajetoria empreendedora.

CONSULTORIAS ETREINAMENTOS

Ao longo da jornada de incubacdo, o
MIDITEC oferece as startups consultorias

e capacitactes em diversas areas do nego-
cio. No acompanhamento e monitoramen-
to das incubadas, a equipe de gestao do
programa identifica as demandas e busca
promover treinamentos nas areas deman-
dadas, alem de disponibilizar consultorias e
mentarias para atendé-las. No ano de 2019,
foram realizados 30 eventos de qualificacao
entre workshops, oficinas e palestras, que
abordaram os eixos: gestdo, capital, empre-
endedor, mercado e tecnologia. Alguns

dos temas temas discutidos nessas
atividades foram:

CONSULTORIAS

.Juridica
Dr. Rafael Peixoto — Baptista Luz

. Marketing e Vendas

Marcos Fantazzini - IMIA
Gabriel Lopes - Inside Center
Danilo Konrad - Sales Hackers

. Recursos Humanos (Neo Labor)
Carolina Linhares
Simone Ferreira
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Fernando Muller

. Contabilidade
Ismael Rogério da Silva — Softcon

. Comunicacao, Imprensa e
Marketing Digital
Rodrigo Lossio — Dialetto

. Administrativa-Financeira
Mario Augusto - HEB Servicos

. Investimentos e Capital de Risco
Marcelo Cazado - Andoha

. Desenvolvimento Pessoal e
QOrganizacional

Roberta Perdomo - Agto
Maristela Leme - NPU

. Coaching para Desenvolvimento Pessoal
Fuad Apene Jr - Nion

GESTAO

. Métodos ageis SCRUM

. Definindo estratégias com OKRs

. OKR “Faca as perguntas certas”

CAPITAL
. Modelagem e ProjecGes Financeiras
. Term Sheet

EMPREENDEDOR

. Autoconsciéncia e Autogestdo
. Foco e Empatia

. Lideranca &40

. Cultura Organizacional

MERCADO

. Marketing Digital Facebook Ads

. Como construir uma maquina de vendas
. Maquina de vendas B2B

.Abordagem de vendas e cadéncia

TECNOLOGIA
. Propriedade Intelectual para startups

. Palestra: Como lidar com o crescimento
do time e quais regras de governanca de
tecnologia e processos sdo importantes

para manter a alta performance,

mesmo escalando.

ACATE



Encontro mensal
- Graduacao da
Prevision

Workshop
Cultura Organizacional
25/06/2019

Workshop OKR
22/03/2019

Workshop Modelagem e
Projec6es Financeiras 08/2019
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Alem do acesso a consultorias em dez
areas, as incubadas tém o atendimento
em coaching. Em 2019, a equipe de gestao
do MIDITEC realizou quatro reuniées com
0s consultores para alinhamento e com-
partilnamento das demandas de cada
incubada. Esses encontros resultaram em
melhoria Na comunicacao, mais integracao
entre os membros da rede de consultores
e maior alinhamento com relacao ao status
das empresas incubadas. Ao todo, foram
disponibilizadas mais de 700 horas de con-
sultoria para as incubadas em 2019, sendo
as areas mais demandadas investimento e
capital de risco (148h) e juridico (143h).

PROGRAMAS (PGE, PAC E PDE)

PROGRAMA DE GESTAO

ESTRATEGICA (PGE)

O objetivo e auxiliar os empreendedores in-
cubados na definicao das diretrizes estrate-
gicas do negocio, que vao desde a revisao
do modelo de negacio até a definicdo dos
OKRs anuais, gerando o plano de gestao
estratéqgica de cada empreendimento, que
¢ elaborado quando o negocio inicia o pro-
grama de incubacdo. O seu monitoramento
¢ feito por meio do acompanhamento dos
OKRs, gerenciado pela plataforma CoBlue e
atualizado na planilha de registro e acom-
panhamento dos planos estratégicos. Esse
programa e executado por um consultor
credenciado da rede de consultores da
incubadora e acompanhado pela equipe de
gestao do MIDITEC. Os registros gerados

47 PROGRAMA DE GESTAQ ESTRANTEGKAB3E)
 oamessoevonica

- T e

Construcao do PGE - Konselior
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Lideranca 4.0

Assessment Competéncias Interpessoais MIDITEC (Autoavaliacao) (3.0)

Autoconsciéncia e autogestao
4

3

2

Foco

Avaliacao geral dos PDEs dos empreendedores - Aqto360

sdo 0s planos estratégicos das incubadas e
0s OKRs na plataforma CoBlue.

RESULTADOS: sete planos empresariais
executados e 42 horas de consultoria.

PROGRAMA DE ALAVANCAGEM
COMERCIAL (PAC)

O objetivo do PAC é auxiliar os empreende-
dores na estruturacdo do processo co-
mercial da empresa, ajudando a definir as
melhores estratégias e acées para alavan-
cagem da area comercial. Esse programa

¢ realizado por meio de uma parceria com
0 SEBRAE/SC e executado pelo consultor
da Semente Negocios, que fez parte da
rede de consultares do MIDITEC. Realizado
anualmente, o programa oferece consulto-
rias para estruturacdo do processo comer-
cial. Os registros do PAC sao os relatorios
de consultoria.

RESULTADOS: nove empresas participan-
tes e 22 horas de consultoria.

PROGRAMA DE DESENVOLV/IMENTO
DO EMPREENDEDOR (PDE)

O objetivo do PDE é oferecer ferramentas
para gue os empreendedores consigam
tracar de forma estruturada as estratégias
para o seu autodesenvolvimento, sempre
alinhadas aos objetivos da empresa. Sao
realizadas reunides com consultores cre-
denciados da rede de consultores MIDITEC
para elaboracao dos Planos de Desenvolvi-
mento Individual de cada incubada. Como

ACATE
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suporte ao PDE, sao disponibilizados
workshops relacionados ao tema de lide-
ranca e sessdes de coaching subsidiadas
em 30%, para acompanhamento. A ferra-
menta utilizada para acompanhamento de
cada PDE é a Agto360, uma plataforma de
gestao por competeéncias e feedback 360
usada para mapear habilidades e com-
peténcias interpessoais (softskills). Nesta
plataforma, cada empreendedor cria seu
plano de desenvolvimento e seu plano de
trabalho gue sera monitorado pela consul-
tora e também pela equipe de gestao

do MIDITEC.

RESULTADQOS: 20 empresas participantes,
53 PDEs realizados, dois workshops (8h) e
64 horas de consultoria.

PROGRAMA DE MENTORIA

Consiste em fazer a conexdo entre 0s
incubados e outros empreendedores ou
profissionais experientes. Diferente das
consultorias, 0s mentores sdo voluntarios
e atendem as empresas conforme sua
disponibilidade. Em 2019, foram realizadas
mais de 15 mentorias com o objetivo de

promover a troca de experiéncias, acele-
rar o desenvolvimento de competéncias,
identificar e discutir questées estratégicas
e dores das empresas, além de aumentar o
networking entre os empreendedores.

GRADUACAO DE EMPRESAS

O programa de incubacdo tem duracao de
até 24 meses e a empresa gradua quando
encerra a fase Expansion (Ultimos seis me-
ses de incubacao). Ao chegar nessa fase, a
empresa cumpriu toda a jornada do progra-
ma e atingiu maturidade para ir ac mercado
e atuar de forma auténoma. Quando a in-
cubada torna-se graduada, € realizada uma
reunido da equipe de gestdo do MIDITEC
com o(s) empreendedor(es) para orientar
sobre a graduacdo, feedbacks e proximos
passos. Ao se graduar, a empresa € con-
vidada a participar do programa de pas-
-incubacdo para que ainda tenha acesso 3
alguns beneficios oferecidos pelo MIDITEC
por até 12 meses, contados a partir da sua
graduacao. A entrega do certificado de gra-
duacdo é realizada no encontro mensal dos
incubados e esse Momento Marca 0 NoVo
ciclo da empresa.

AS NOVE STARTUPS GRADUADAS PELO MIDITEC EM 2019 FORAM:

reviewr SPINVER
@, T™lettzer

$KintexFfy

#& anestech
?\\% INNOVATION RISING

o prevision.

[w] wikeep
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DOACAO MODAL

O give back faz parte da cultura do MIDITEC
e pode ser realizado de diversas formas:
troca de experiéncias, treinamentos, doacao
modal, patracinio de alguma iniciativa do
programa, entre outros. A doacao modal

se da gquando a empresa incubada ou |8
graduada recebe investimentos de terceiros
e decide ajudar o MIDITEC a apoiar outras
empresas. O instrumento de promessa de
doacdo modal é firmado com as incubadas
em decorréncia do Contrato de Prestacao
de Servicos com o MIDITEC.

A doacao e uma forma de as empresas
retribuirem a incubadora pelos beneficios
recebidos ao longo do Programa: desenvol-
vimento do empreendedor, alavancagem
comercial, consultorias, mentorias, progra-
mas de gestao estratégica, acompanha-
mento da equipe de gestdo, infraestrutura,
networking, entre outros.

IWILL

LL

Makes all the difference

PLYOM

ity

PREVISION

‘5 prevision.

Em 2019, o MIDITEC recebeu mais de
RS 30 mil em doacdo modal com a contri-
buigao das seguintes empresas:

EVENTOS DE NETWORKING

ENCONTRO DE BOAS-VINDAS

Foi um momento para celebrar e conhecer
as sete novas startups do programa de
incubacdo (Kartado, Konselior, VVibbral, Vol-
tbras, Inside the box, Openbox.ai e Keeps).
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Esse @ um momento muito importante para
darinicio a jornada desafiadora e de cresci-
mento junto ao MIDITEC.

FESTA DE 21 ANOS MIDITEC

Dia de muita festa para comemorar os 21
anos de histaria do MIDITEC e sua trajetoria
de grandes conquistas. Foi um momento
qQue contou com a presenca dos colabora-
dores e empreendedores que contribuiram
para a sua construgao.

ROADSHOW CREATIVE

STARTUPS PROGRAMA

SAMSUNG E ANPROTEC

O coordenador de projetos da Anprotec,
Luis Gustavo Henrique Peles, esteve pre-
sente no MIDITEC para apresentar a cha-
mada do Batch#5 do Programa Samsung
Creative Startups. O Programa tem como
objetivo identificar, selecionar e oferecer
suporte a empreendimentos inovadores
em areas de interesse da multinacional
sul-coreana.

Roadshow Creative Startups, em novembro

CONFERENCIAANUAL ]

ANPROTEC EM FLORIANOPOLIS
Flarianopolis foi escolhida para sediar a
Conferéncia Anual Anprotec de 2019, que
foi realizada durante a primeira edicao do
Innovation Summit Brasil, entre os dias 12

e 14 de agosto. O evento, organizado pela
Rede Nacional das Associac6es de Inovacao
e Investimentos (RNAII), contou com mais
de 1.300 pessoas de diferentes paises.

ACATE
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STARTLAB

ACATE

11.3 STARTLAB

O Programa StartLab teve inicio em se-
tembro de 2019 e é composto por duas
modalidades: Start e Connection. A moda-
lidade Start tem o objetivo de desenvolver
startups em estagio inicial de validacao para
seu impulsionamento no mercado e a mo-
dalidade Connection visa desenvolver times
de inovacao de empresas ja consolidadas,
conectando-0s com empresas associadas.

A selecao das startups é feita por pros-
peccao via marketing digital: os leads sdo
captados a partir de uma landing page

e recebem um formulario para realizar

a inscricao. No formulario, sao captadas
informacées para avaliacdo do perfil e

da maturidade da startup, e as startups
gue se enquadram Nos pré-requisitos (ter
uma ideia em processo de validacdo, uma
equipe qualificada e faturamento até 60
mil) sdo convocadas para uma entrevista
com a equipe do StartLab. Na entrevista,

€ analisada a maturidade da ideia, além da
jornada dos empreendedores e da startup.
(Caso seja identificado que a startup tem fit
e disponibilidade para se dedicar ao pro-
grama, ela é encaminhada para a Geréncia
dos Programas Estratégicos da ACATE, que
valida o historico da startup e define se ela
pode ou NAo ingressar No programa.

De setembro a dezembro de 2019, oito
startups foram conectadas ao Programa
Start (Fluid, Gestaum, LotsApp, Ritmo do
Esporte, Certul, Fazenda Cheia, Ekko® e
TechXBIM) e duas empresas ao Programa
Connection (Vibe e Lince).

METODOLOGIA DO PROGRAMA

A metodologia do programa e baseada nas
literaturas “Disciplined Entrepreneurship”,
de Bill Aullet, “Customer Development”, de
Steve Blank, e “Lean Startup”, de Eric Ries.
A metodologia envolve trabalhar o desen-
volvimento das startups por meio de testes
e ciclos de aprendizado, sempre tendo o
cliente como foco central, e € composta por
trés fases (descoberta, validacdo e geracao
de demanda) e trés pilares (mercado, solu-
cdo e empreendedor).
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Durante o programa é utilizado um
dashboard para registrar todas as entregas e
a evolucdo das startups ao longo do pro-
grama. Essas informacg6es ddo suporte para
0 desenvolvimento e para a validacdo da
startup e também para seu impulsionamento
no mercado. Apos a startup ser aprovada, ela
passa pelo onboarding e pelo diagnastico.
No onboarding, a startup é apresentada a
dinamica e a metodologia do programa e
tambeém as outras startups participantes.

No diagnostico, € avaliado o estagio de de-
senvolvimento da startup dentro da meto-
dologia do programa para que seja dado o
devido direcionamento.

Ao longo do programa, sao feitos check-ins a
cada 15 dias para avaliar o desenvolvimento
da startup desde a entrada até o egresso no
programa. lambem sao acompanhados 0s
OKRs tracados e os KPIs como faturamento,
equipe e numero de clientes.

EVENTOS REALIZADOS
Em 2019, o StartlLab realizou trés eventos de
capacitacao e networking.

WELCOME ABOARD

O Welcome Aboard foi realizado no dia 7 de
outubro de 2019 para dar as boas-vindas as
empresas e fazer a apresentacao do Progra-
ma StartLab. O evento foi conduzido pela
Gerente de Programas Estratégicos, Natalia
Ferreira, e pelo Lider de Comunidades, Rafael
Nakandakari, e contou com a presenca de
27 pessoas.

TALK FORMACAO DE EQUIPES

O talk foi realizado no dia 31 de outubro de
2019 e teve como objetivo levantar pontos
importantes sobre formacao, complementa-
ridade de equipe e aspectos legais da funda-
¢do de uma empresa. O conteddo foi minis-
trado por Felipe Mandawalli, CEO da Mettzer,
e pelo Dr. Rafael Abal, advogado e parceiro
da ACATE. O evento contou com a participa-
cao de 11 empreendedores do Programa.

WORKSHOP DESIGN DE SERVICOS

O workshop Design de Servicos foi realizado
no dia 19 de novembro de 2019 e facilitado
pela HOMA Design. Teve como objetivo
tracar a jornada de experiéncia do cliente de
cada startup, por meio do Canvas de Jor-
nada do Cliente. O workshop contou com a
presenca de 15 empreendedores.

ACATE
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LINKL/B
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114 AREDE LINKLAB

O LinkLab é um programa pioneiro No
ecossisterna de inovacao e tecnologia

que aproxima corporates e startups. De

um lado, as startups aceleram o processo
de inovacao das corporates e, de outro, &
dado as startups uma grande oportunidade
de aproximacao com o mercado. O ecos-
sisterna em que o LinkLab esta imerso,

a mediacdo nos relacionamentos e a rica
programacdo de eventos garantem um am-
biente que favorece o sucesso das corpora-
tes e das startups.

Inaugurado em 2017 em um espaco de
640m? no Centro de Inovacao ACATE Pri-
mavera, em Florianopolis, o LinkLab Prima-
vera foi a primeira unidade do programa. O
LinkLab é mantido pelas corporates - lideres
e referéncias em seus mercados, que vao
desde a area de industria e cOmercio a
Servicos — gque apostam no poder da
conexao e das ideias para gerar solucdes

e novos produtos.

Em 2019, doze corporates integraram o
LinkLab Primavera: o Grupo Nexxera (cofun-
dador), Ambev, Engie, Cesusc, Flex, Brognoli,
Teltec, Hippo, Realize, WEG, Marisol e 0
Governo do Estado de Santa Catarina.

Inauguracdo LinklLab Sdo Jose
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Em agosto de 2019, foi inaugurada a
seqgunda unidade do LinkLab, junto ao CIA
Sao José, com 82 posicoes de trabalho,
duas salas de reuniao e sete corporates
(Dimas Concessiondaria, Havan, Koerich,
Intelbras, Ostec, Unimed Grande Floriano-
polis e YouCast).

Em setembro de 2019, foi inaugurada a
terceira unidade do LinkLab, pela primeira
vez fora do eixo da Grande Florianopolis.
Denominada LinkLab Agors, a unidade
estd localizada no Agora Tech Park, dentro
do Perini Business Park, em Joinville. As
dez corporates presentes nesta unidade
sao: Arcelormittal, Porto de Itapog, Cisa,
Schulz, Tigre, FCDL, Whirlpool, Catarinense
Pharma, WEG e Orbenk.

T

Inauguracdo LinkLab Agora

As grandes empresas envolvidas no
LinkLab possuem como objetivo a inova-
¢ao, podendo ser disruptiva au incremen-
tal. Para auxilio e apoio no processo de
inovacao, o LinklLab facilita a conexao com
startups, que dispdem de tecnologias e
solucoes inovadoras, com o ecossistema
de Santa (Catarina e com o espaco fisico
para que possam tambeém introduzir seus
colaboradores em um ambiente que
respira inovacao.

ACATE



METODOLOGIA DO PROGRAMA

Ao longo de 2019 foi identificada a ne-
cessidade de desenvolvimento de uma
metodologia propria para 0 programa.
Essa metodologia foi criada com base
nas licoes aprendidas ao longo dos dois
anos de programa, em benchmarkings
Ccom programas de inovacao aberta e no
estudo dos relacionamentos entre star-

tups e corporates. Por fim, consolidou-se a
metodologia do programa com dez formas
de relacionamento possiveis, sequindo a
metodologia de inovacdo aberta. Sao elas:
VVenda BZB Direta, Parceria Comercial,
POC, MVP, Aprimoramento de Solucdo,
Parceiro de Tecnologia, Co-Desenvolvi-
mento, OEM/White Label, Mentoria e
Corporate Venture Capital.

RELACIONAMENTO COM STARTUPS

Nivel de inovacao

APRENDIZADO
CONEXOES
DIRETAS

- POC

- Prototipo
- Venda B2B direta
- Parceria comercial

- Mentoria

SELECAO DE STARTUPS

Uma das principais entregas que o LinkLab
oferece as corporates € a conexao com
startups do ecossistema de inovacao do
Brasil. Com esse objetivo, e realizada uma
campanha de captacao de startups a cada
seis meses, especialmente para atrair
aquelas com solugdes dentro das areas
sugeridas pelas corporates.

Em 2019, foram realizadas duas campa-
nhas, uma em maio e outra em outubro.
A equipe se mobilizou para fazer a divul-

Relatorio de atividades 2019

CO-DISRUPCAO

CO-INOVACAO
- Co-desenvolvimento
- OEM ou White label
- MVP
- Aprimoramento da
solucao

- Parceiro de tecnologia

- Carporate Venture Capital

gacao e a execucao dos eventos previs-
tos, captando uma quantidade maior de
startups do que nos outros meses do ano.
Os numeros das campanhas foram:

. Campanha do 1° Semestre - Maio/2019:
81 startups inscritas. O LinkLab Open
Day contou com 17 corporates e cerca
de 200 participantes

. Campanha do 2° Semestre - Outu-
bro/2019: 66 startups inscritas. O LinkLab
Open Day contou com 25 corporates e
cerca de 350 participantes
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EMPRESAS ASSOCIADAS
ADERIDAS AO PROGRAMA

EVENTOS

REUNIOES ORDINARIAS

PARCEIROS ADERIDOS

PESSOAS IMPACTADAS

NPS*

*33% de respostas
dos aderidos

Apesar dos momentos de campanha, as
inscricbes para o LinkLab permaneceram
abertas o ano inteiro. Em 2019, foram

271 startups inscritas, 45 onboardings
realizados com as startups, 277 pitches
(momentos em que as startups se apre-
sentam para as corporates) realizados nas
trés unidades, fechando o ano com 44
startups conectadas.

ACOMPANHAMENTO

DE CORPORATES

Em 2019, foram realizadas 43 reuniées
com as corporates da Rede LinkLab,
incluindo reunides gerais e individuais.
Faz parte da gestao realizar reunies de
alinhamento em conjunto com todas as
corporates para que possam fornecer a
equipe LinkLab demandas de inovacao,
dificuldades e tecnologias de interesse.
Esses encontros também promovem o
networking e a geragdo de negacios entre
as proprias corporates do programa. Ja
nas reuniges individuais, o principal ob-
jetivo é entender os processos Unicos de
cada corporate para que a equipe possa
auxilia-los em cada etapa da inovacao

e para que o acompanhamento e cone-
X30 com g startup seja mais agil e mais
facil. Alem disso, as reunides sao muito
importantes para que todos os dados de
comunicacado, repasses do ecossistema,
acompanhamento e resultados do pro-
grama Sejam expostos para o grupo.

LNKLNB
=

LinkLab OpenDay

ACATE



LinkLab OpenDay

ACOMPANHAMENTO DE STARTUPS
As startups selecionadas para o LinkLab
ficam residentes no espaco fisico durante o
periodo de projeto com os patrocinadores.

O acompanhamento é feito pela equipe do
programa mensalmente e tem como princi-
pal objetivo 0 apoio ao relacionamento entre
corporates e startups. Aléem disso, a equipe
atua como “ponto conector” entre empreen-
dedores, ecossisterna e parceiros do LinklLab.
Em 2019, foram realizadas 112 reunites de
acompanhamento de startups para avaliar o
desenvolvimento em termos de faturamento,
crescimento da equipe e negociacées realiza-
das com os patrocinadores.

EVENTOS

Os eventos realizados no LinkLab tém
como objetivo o desenvolvimento das star-
tups envolvidas no projeto e sao definidos a
partir de demandas e duvidas identificadas
nas reuniées de acompanhamento. Duran-
te 0 ano, foram realizados 30 eventos que
impactaram mais de 1.000 pessoas.

Alem dos eventos originarios de demandas
das empresas residentes, o LinklLab realizou
o Curso de Berkeley, em parceria com pro-
fessores da Esag/UDESC. Nesse curso, 0s
alunos da universidade atuam em conjunto
com as startups do programa, ajudando-0s
a validarem suas solucbes por meio da me-
todologia lean startup.

VERTICAIS

DE NEGOCIOS

11.5 VERTICAIS DE NEGOCIOS

O Programa Verticais de Negacios reline
empresas associadas e parceiras da ACATE
a partir dos segmentos de mercado em que
atuam. Juntas, as empresas desenvolvem
diversas iniciativas buscando gerar oportu-
nidades de negaocios para os participantes,
impactando paositivamente o mercado com
0 Uso da tecnologia e de modelos de
negocios inovadores.

0 ano de 2019 trouxe duas mudancas prin-
Cipais acerca dos segmentos atendidos, que
foi a criagao da Vertical Varejo, em marco

de 2019, com intuito de reunir players de
tecnologia voltados para o setor atacadista
e varejista; e a mudanca de direcionamento
da Vertical Games, que passou a se chamar
Vertical Economia Criativa, abrangendo um
esCcopo muito maior de segmentos.

O programa atendeu 13 Verticais de Nego-
cios em 2019: Agronegocios, Conectividade
& Cloud, Construtech, Economia Criativa,
Educacdo, Energia, Fintech, lal, Manufatura,
Saude, Seguranca e \arejo.

Parte da Geréncia de Programas Estrate-
gicos da ACATE, as Verticais de Negocios
representam um formato inovador de asso-
ciativismo. O pilar principal do programa e a
interacao entre os empresarios, que fazem
da cultura do “mdo-na-massa” a fonte para
a geragao de grandes oportunidades. Com o
suporte da equipe de gestao da Associacao,
sdo realizados projetos, eventos, momentos
de trocas de conhecimentos e experiéncias,
articulacao de parcerias, entre outras inicia-
tivas, trazendo para as empresas diversos
diferenciais de mercado, e entregando para
a sociedade negocios mais conscientes,
rentaveis e sustentaveis.

EVENTOS

A promocao de eventos nas Verticais de
Negocios € uma pratica rotineira, pois foca
em trocas de conhecimento e networking,
além de ser catalisadores de oportunidades
de negocios para as empresas. Os eventos
no formato de seminarios, feiras de ne-
gocios e meetups (eventos menores com
objetivo principal de troca de experiéncias e
de conhecimentos especificos) sdo 0s mais
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comuns. Em 2019, foram realizados pelas
Verticais de Negocios um total de

30 eventos.

SEMINARIOS E FEIRAS DE NEGOCIOS
|dealizado pela Vertical Energia da ACATE,
0 Energy Show é feito em Florianopolis e
tem duracao de dois dias. A nona edicdo foi
realizada nos dias 5 e 6 de junho, no CIA
Primavers, e teve como tema “0O Futuro da
Energia, hoje!”. O evento contou com pales-
tras, painéis de discussao e apresentacoes
de cases de sucesso. Com um publico sele-
to, estimado em cerca de 200 profissionais
das diferentes vertentes do setor, o Energy
Show promoveu debates sobre assuntos
pertinentes ao atual cenario e mostrou de
que forma a tecnologia e os modelos de
negacios inovadores podem auxiliar nos
processos das empresas e Na Prospeccao
desse mercado. Entre as tematicas de
discussao do 9° Energy Show, estavam a
gestdo de energia em supermercados e 0
uso de baterias para reduzir custos, salvan-
do vidas com geolocalizacdo em tempo real

e mobilidade elétrica.

Ja aVertical Games promoveu o Stun
Game Festival, em agosto, no Music Park.
Em sua 22 edicdo, o evento contou com o
patrocinio da NSC e reuniu mais de 1.000
pessoas. Diversos palestrantes do evento
sao participantes da Vertical. Além disso,

as finais da FEESC ocorreram no evento e
foram disponibilizados diversos games para

0 publico jogar.
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Daniel Leipnitz na abertura do
Energy Show

AVertical Salde realizou a 22 edicdo do
evento +Salde, que contou com uma imer-
S30 NO ecossistema catarinense, por meio

de uma visita guiada pela ACATE, e com

uma talk com o Dr. Paulo Chapchap, CEO do
Hospital Sirio-Libanés, seguida de um painel
para discussao com Walmoli Gerber, diretor
da Vertical Saude, e com o Dr. Ademar Paes,
Presidente da Associacao Catarinense de
Medicina (ACM). Durante o evento, algumas
empresas da Vertical Salde tambem compar-
tilharam as solucdes inovadoras do cluster e,
para finalizar, foi realizada uma apresentacdo
dos cases de sucesso da Vertical Saude (feita
por clientes das empresas que compdem a
Vertical). Os recursos arrecadados foram doa-
dos para a AVOS - Hospital Infantil

Joana Gusmao.

A Vertical Agronegocios co-0rganizou o
evento InovaPork, promovido pela Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Em-
brapa) em Concordia, em maio de 2019

O evento funcionou como um hackathon
direcionado para tecnologia e inovacao para
o0 setor da suinocultura. A Vertical ajudou a
COmMpor a pragramacao do evento, contribuiu
com mentares para as equipes que estavam
concorrendo ao prémio e fez alguns talks de
conhecimento para o publico.

O tema industria 4.0 traz mudancas de mind-
set e também de gestao para as industrias, e
€ Cada vez mais comum ver tendéncias tec-
nologicas sendo incorporadas as rotinas para
gerar resultados mais eficientes. A realizacao
do evento Imersdo 4.0 em 2019 consolidou
uma seérie de acoes realizadas pela Verti-

cal Manufatura, transformando-se em um
case de sucesso e fortalecendo ainda mais a
industria. O evento foi realizado por meio da
parceria “Cluster 40", unido entre a Associa-
¢80 Brasileira de Internet Industrial (ABII), a
Associacao Brasileira da IndUstria de Maqui-
nas e Equipamentos (ABIMAQ) e a Vertical
Manufatura, no dia 28 de maio de 2019, no
Agora Tecpark em Joinville. O Imersao 4.0
contou com mais de 100 participantes, entre
eles, 20 industrias catarinenses que ende-
regaram suas principais dores e desafios em
inovacao e adocdo de tecnologias habilitado-
ras da industria 4.0. A representatividade na-
cional conquistada pela Vertical Manufatura, a
partir de suas actes e posicionamentos, abriu
caminhos para as assaciadas, possibilitando
Sua participacao em pitches diante de lideran-
¢as de grandes industrias de todo o pals.
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Hudson Carvalho, do Instituto Ayrton Senna,
no meetup ‘Soft Skills” da /. Educacdo

A estratégia adotada pela Vertical Educacao,
no ano de 2019, foi de realizar diversos me-
etups para, a0s poucos, posicionar-se COMo
referéncia em hub de educacdo. Foram rea-
lizados contatos importantes para a Vertical
no gue diz respeito ao seu posicionamento,
entre os destagues estdo as participacoes
da Escola 42, Kroton, Instituto Aurton Sen-
na, Catolica SC, IAS, ABStartups, Agenda
Edu e Cogna em reunides da Vertical. Entre
0S Cinco meetups e as guatro rodadas de
negacios realizadas, destaca-se o evento
“Soft Skills: As habilidades do profissional
do futuro”. O evento, realizado em novem-
bro, teve foco no Ensino Técnico e tratou
do desenvolvimento das competéncias
socioemocionais, um assunto atual e de
muita relevancia na formacdo profissional.
O evento contou com a presenga de mais
de 300 pessoas, sendo 0 maior meetup
realizado pela Vertical.

AVertical Construtech realizou um evento
de um dia inteiro em novembro, em parce-
ria com o Grupo Tematico Investimentos.

O Investment Construtech Day reuniu trés
corporates interessadas nas solucdes do
grupo: ArcellorMittal, Andrade Gutierrez e
Odebrecht. O evento foi dividido em trés
blocos: manha, focado em rodadas de
investimentos, tarde, focado em rodadas de
negacios, e noite, evento aberto ao publico.
Este foi o primeiro evento criado em con-
junto por uma Vertical e um Grupo Temati-
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co. A nota de satisfacdo meédia das rodadas
da manha e da tarde foi 8,9, e 0 NPS do
evento noturno foi de 100%.

VISIBILIDADE

Algumas Verticais buscaram aumentar
visibilidade por meio da participacao em
eventos realizados por terceiros, dentro

e fora do estado. Foi o caso das Verticais
Agronegocios, Economia Criativa, Salde,
Seqguranca e Varejo.

A Vertical Economia Criativa participou do
Rio2C, realizado no Rio de Janeiro de 23 a
28 de abril, considerado hoje o maior even-
to de criatividade e inovacao da America
Latina. Participaram da comitiva Plot Kids,
Intuitiva, UFSC (Monica Stein) e a propria
ACATE. Daniel Leipnitz, Presidente da
ACATE, participou do evento em um painel
sobre ecossisternas de inovacao.

AVertical Saude teve suas atividades bem
focadas em visibilidade no ano de 2019,
participando com stand proprio em quatro
eventos externos. O primeiro foi 0 40° En-
contro Catarinense de Hospitais, realizado
em agosto no CentroSul, com a participacao
de nove empresas da Vertical. Em outubro,
0 iSummit, em Tubarado, teve duas empresas
participantes. O Summit ACM, também em
outubrg, reuniu nove empresas no stand da
Vertical Salide. A mais relevante, no en-
tanto, foi a participacao da Vertical no HIS
2019, nos dias 19 e 20 de setembro, na Sao
Paulo Expo. Nove empresas participaram
do stand: BrasilRad, Extersoft, Manager
Systems, Sensorweb, Dictas (Softplan), GTT
Healthcare, Brametec, Weknow e Visto Sis-
temas. O HIS 2019 é hoje o maior evento de
inovacdo na area da salde do pais. Alem de
eventos externos, a Vertical Sauide buscou
uma iniciativa diferenciada para aumentar a
visibilidade e o reconhecimento como refe-
réncia em tecnologia no mercado da salde.
Em 2019, o grupo desenvolveu um projeto
denominado “pilulas de conhecimento” para
disseminar conhecimento sobre tecnologia
na saude e tambem servir como material de
divulgacao das proprias empresas. Os vide-
0s serao utilizados para ajudar a aproximar
algumas entidades estratégicas.

QOutra iniciativa diferenciada foi a participa-
cdo de empresas de diferentes Verticais no
evento Expo Defense, uma feira de tec-
nologia direcionada para as forgas aereas,
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Estande da ACATE no evento Expo Defense com
participacdo de empresas das V. Negocios

organizada pelo COMDEFESA/FIESC. Ini-
cialmente, o evento contaria apenas com a
participacdo da Vertical Sequranca, porém,
como a necessidade das forcas é bas-
tante ampla, foi aberta a possibilidade de
outras Verticais participarem. Esta foi uma
oportunidade inédita no Programa e teve
a adesdao de nove empresas das Verticais
Energia, Manufatura e Sequranca: Ledefi
Automacdo, Way2, Remota Tec, ATLAS
POWER, Directa Automacdao, Onix Tecno-
logia, Adeptmec, Contronics e Inergiae.

AVertical Varejo participou com stand em
dois eventos do setor. O primeiro foi o Ino-
va+Acao, promovido pela CDL, em agosto.
Nele, a vertical teve um espaco proprio e
montou uma trilha de contetido dentro

do evento com as seguintes empresas e
parceiros do grupo: Senac, Inside the Box,
Deepen, Payface e Reviewr. O sequndo
evento foi o Inova ACATS, em parceria com
a Associacdo Catarinense de Supermer-
cados (ACATS). A Vertical Varejo partici-
pou com stand e teve um espago para a
realizacao de pitchs das empresas que
compbem 0 grupo.

REUNIOES

AVertical Varejo, a mais nova das 13
verticais, vem buscando inovar bastante
nas reunides ordinarias. No ano de 2019,
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consequiu trazer grandes players do

setor varejista para bate-papos com os
empresarios do grupo, gerando diversas
aproximacoes estratégicas e oportuni-
dades de negocios. Alguns dos plauers
convidados foram: Angeloni, ECOVILLE,
Hippo Supermercados, Grupo Pereira (Fort
Atacadista, Comper e Atacado Bate Forte),
Grupo SOMA (FARM, Animale, a.brand, fui,
fabula) e o Floripa Airport (Head Comercial
de Varejo).

AVertical Seguranca trouxe talks de con-
tetido para suas reunies, com o intuito de
enriquecer as trocas entre os membros e
promoaver discussoes relevantes sobre o
segmento. Alguns dos contetidos aborda-
dos foram inteligéncia artificial, marketing
digital e computacdo quantica.

PROJETOS ESTRUTURANTES
AVertical Seguranca participou no inicio
de 2019 do Road Show Destaques da
Seqguranca SP, da Revista Eletronica. Havia
cerca de 270 pessoas presentes no even-
to. O Road Show foi importante para trazer
maior visibilidade para a Vertical e resultou
em contatos com novos clientes para as
empresas do stand, que foram Avroco, CS,
Contronics e Seventh.

AVertical Varejo realizou uma Pesquisa de
Dores do Segmento Supermercadista. A
pesquisa foi realizada por Jodo Stringhini

e Renata Costa, por meio da parceria cele-
brada entre a Vertical Varejo e a Associacdo
Catarinense de Supermercadistas (ACATS).
O objetivo do projeto foi mapear as dores
do segmento para posterior conexao com
as solucoes das empresas participantes
da Vertical.

O Floripa Conecta @ um movimento criado
com o intuito de movimentar a cidade de
Florianopolis no més de agosto, periodo
em que ha baixa no turismo da cidade.
A'ideia e congregar diversos eventas, de
variados players e entidades, para tornar

a cidade de Florianopolis referéncia em
economia criativa. Ele foi bastante inspi-
rado no SXSW, que ocorre em Austin, e
seu lancamento foi neste evento. A Vertical
Economia Criativa, em nome do seu diretor
Arthur Nunes, teve grande influéncia para
que o Floripa Conecta acontecesse.
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RH.TE(

ACATE

11.6 GRUPOS TEMATICOS

RH.TEC

A ACATE, em parceria com SEINFLO, criou o
grupo tematico RHTEC. O objetivo é reunir
gestores de RH de empresas de tecnologia
em reunides e eventos com pauta definida
previamente pelos participantes e, assim,
fomentar boas praticas e inovagao em ges-
tao de pessoas. Em 2019, foram realizados
trés encontros e um meetup em parceria
com a Vertical Educacao. Os temas dos
encontros foram:

132 ENCONTRO RHTEC DIVERSIDADE
COMO ESTRATEGIA DE NECOCIOS

O evento foi realizado em 30 de maio no
CIA Downtown e contou mais de 110 pesso-
as inscritas. Os convidados foram: Caroline
Schmitz, diretora de DHO na Cheesecake
LLab, William dos Santos, consultor de RH
na Dell, e Talita Matos, gestora de comuni-
dades no Impact Hub Floripa.

1492 ENCONTRO RHTEC DESAFIOS

NA SELECAO DE PESSOAS

A'142 edicdo do Encontro RHTEC foi realiza-
da em 8 de agosto e teve como tematica “O
desafio de manter a cultura nos processos
seletivos em empresas de hiper cresci-
mento”. Os convidados desta edicao foram
Nayara Campos, People Experience Mana-
ger da Loggi, e Cristian Kim, Diretor Sénior
Regional do Gympass. O evento contou
com 103 pessoas inscritas.

MEETUP VERTICAL EDUCACAO +
RHTECH - O LADO HUMANO DA
TRANSFORMACAO DICITAL

Em parceria com a Vertical Educacdo, foi
realizado um Meetup no CIA Downtown,
no dia 15 de outubro, sobre a evolucao

das pessoas, as habilidades e competén-
Cias humanas mais atuais e necessarias e
também sobre a evolugao das organizactes
para que operem e prosperem em cenarios
complexos. Os convidados deste evento
foram Andreia Fernandes Nunes, consultora
na area de Lideranca Integral e Sustentabi-
lidade, e Daniel Rodrigues Alves, consultor

Nauara Campos da Loggi no 14° RHTec

na area de Inovacao e Estratégias Trans-
formadoras. O evento contou com 132
pessoas inscritas.

152 ENCONTRO RHTEC DESAFIOS NA
AQUISICAO DE TALENTOS

A tematica da edicdo da 152 edicao, reali-
zada em 25 de outubro, foi “Desafios na
aquisicao de talentos em empresas de
tecnologia”. Esta edicdo trouxe experiéncias
de empresas de tecnologia que estdo se
destacando nos cenarios nacional e interna-
cional, como € o caso da Nubank, Involves
e Arc Touch. O evento foi realizado no CIA
Primavera e contou com 124 inscritos.

MULHERES

ACATE

MULHERES ACATE

Em 2019 o Grupo Mulheres Acate comemo-
rou seu primeiro ano de existéncia No ecos-
sistema de tecnologia em Santa Catarina.
Aligs, foi um ano de muitas conquistas:

. O Grupo escolheu duas liderancas, que
atuam como embaixadoras do Mulheres
ACATE - Luisa Guerreiro e Gisele Machado;
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Embaixadoras e participantes do Mulheres ACATE
reunidas apos reunido mensal

ACATE

. Estabeleceu seu propasito, identidade
visual e 0s canais de comunicacao;

. Realizou 10 encontros e ampliou a
adesdo das participantes de cinco para 15
mulheres a cada encontro;

. Realizou seu primeiro planejamento
estratégico com a meta de criar engaja-
mento no grupo, gue dobrou de tamanho
chegando a 80 participantes em seis
meses incluindo novas associadas;

. Formou os primeiros Grupos de Traba-
[hos internos;

. ldentificou os cargos de CEQ, lideranca e
interlideranca entre as participantes que
somaram mais de 55 empresas,

. Conquistou mais visibilidade na midia
com posicionamento das embaixadoras
em materias em veiculos estaduais;

. Participou em mais de 10 eventas, entre
eles, o Startup Summit SC;

. Fechou parcerias com stakeholderes de
abrangéncia estadual como Sebrae e rea-
firmou parceria com instituicGes de ensino
como UFSC (que realizou uma pesquisa
interna com o Grupo);

. Mapeou 18 outros grupos relacionados
a mulheres na Grande Florianépolis e
estabeleceu interseccdo de objetivos em
comum,

. Deu inicio a construcao do regimento
interno do Grupo.
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RIA ACATE

REDE DE INVESTIDORES ANJO

RIASC

A Rede de Investidores Anjo - RIASC & uma
iniciativa que visa atrair e conectar investi-
dores anjo de Santa Catarina e aproxima-los
de empreendedores que buscam apoio para
seus projetos de base tecnologica. A inicia-
tiva @ uma parceria entre a ACATE e a Anjos
do Brasil e tem como missdao promaover o
fomento ao investimento anjo no Brasil em
prol do empreendedorismo e da inovagao. A
ACATE, que agrega mais de 1400 empresas
de tecnologia associadas em Santa Cataring,
tem como papel promover o relacionamento
para alavancar a rede de investimentaos no
estado. Operacionalmente, a RIA SC funciona
como um Nucleo Regional da Anjos do Brasil
em Santa Catarina. A Anjos do Brasil apoia a
disseminacao de informacdes aos investido-
res, como legislacao aplicavel, modelos de
contratos, riscos e garantias da operacao de
investimento anjo, aléem de orientar e avaliar
startups para torna-las aptas a receber apor-
tes futuros.

A Rede de Investidores Anjo possibilita que as
startups tenham acesso a investidores profis-
sionais, netwarking e entrada no mercado de
capital de risco. J3a os investidores tém bene-
ficios como o acesso a um deal flow qualifi-
cado, troca de experiéncias, suporte legal ao
investimento e diminuicao de riscos.

142 Forum RIA SC, no CIA Downtown

ACATE



Em 2019, a Rede de Investidores Anjo SC
encerrou o ano com cerca de 50 inves-
tidores. Foram realizados quatro Foruns

de investimentos que contaram com 3
apresentacdo de 15 startups. Dessas, trés
receberam aportes: Prevision, Geek Hunter
e Cheap2Ship - aléem de uma de Sao Paulo
(CleanCloud). No total, essas empresas
receberam mais de RS 1,49 milhdo para o
desenvolvimento de seus negaocios.

INTERNACIONALIZACAO

ACATE

ACATE INTERNACIONALIZACAO

Em 2018, o ecossisterna de inovacao
catarinense deu um importante passo

para sua consolidacdo: a ACATE abriu sua
primeira sede fora do Brasil, em Boston
(USA). O feito foi realizado em parceria
com ACIF, Klauss Raupp e IXL. Ao mesmo
tempo, foi fundado o Grupo Tematico de
Internacionalizacdo, liderado por Nauara
D’Alama e Guilherme Coan, que tem como
principal finalidade mudar o mindset do
empreendedor brasileiro. O Brasil tem um
grande mercado, mas so a competicao a
nivel mundial vai elevar a competitividade
das empresas, aprimorar os produtos e
Servigas, agregar valor 3 marca, aumentar o
valuation e diversificar o faturamento - esta
ultima caracteristica nao pode ser negli-
genciada, dada a instabilidade das econo-
mias em desenvolvimento.

O grupo se reline periodicamente para
trocar experiéncias, boas praticas e tambem
para contar o que nao deu certo. Algumas
reunides tambeém contam com apresenta-
cOes tematicas, com focos em solucBes ou
mercados de interesse do proprio grupo.

Em 2019, o grupo realizou meetups com
contetidos relevantes que despertaram nos
empreendedores a visao de oportunidade
que a atuacao global pode trazer, resultan-
do na mudanca de cultura e de mindset.
Nesses encontros, também foram trabalha-
dos temas praticos para auxiliar os empre-
endedores Nos primeiros passos para a
globalizacao dos seus negocios, e também
para tirar dividas dos empreendedores que
jd iniciaram seus processos para interna-

cionalizacdo. No total, foram realizados
oito encontros que tiveram mais de 880
inscritos. Os principais temas foram:

. Globalizacao de Produto: desafios
e aprendizados

. RH: Contratacao e gestao de times
internacionais

. Aspectos legais e tributarios de
faturar clientes internacionais

. Por que ser global? Oportunidades e
desafios na expansao de empresas de
tecnologia

. Geracao de Demanda: acées de
marketing internacionais

. Preparando uma maquina global
de vendas

. Atendimento e suporte para
mercados Internacionais

INVESTIMENTOS

ACATE

ACATE INVESTIMENTOS

Alem de atrair quem quer investir em star-
tups, o grupo tematico ACATE Investimen-
tos, liderado por Marcelo Wolowski, atua em
outras trés areas: capacitacao e trocas de
conhecimento entre os investidores, capaci-
tacao de empreendedores e debates sobre
0 ambiente regulatario, politico, juridico e
institucional para investimentos.

O objetivo & ampliar o volume de recursos
disponiveis para empresas de tecnologia
do ecossistena e auxiliar atuais e futuros
investidores na melhor forma de avaliacao
de negocios, mitigacdo de riscos do inves-
timento e mentoria as empresas investidas.
Sempre com o suporte dos embaixadores
da ACATE, profissionais experientes no
mercado de venture capital.

Em 2019, o Grupo Tematico Investimentos
realizou seis rodadas de negécios com
fundos de investimentos e corporates, entre
eles: Bossa Nova, Barn, Primatec, Oria,
Andrade Gutierrez e ArcellorMittal.

Um dos eventos realizados pelo Grupo foi o
Construtech Investment Day, uma parceria
com a Vertical Construtech.
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12

EVENTOS, CURS0S5
E CAPACITACOES

Com o objetivo de fomentar o ecossistema
de inovacdo por todo o estado, a ACATE
realizou 101 eventos por meio de seus
programas estratégicos em 2019 Foram
30 pela rede LinkLab, 30 pelas Verticais
de Negocios, 32 pela incubadora MIDITEC
e nove pelo Programa Startl.ab. AACATE
tambeém realizou ou co-realizou diversos
eventos institucionais, sendo os maiores

o Startup Summit, o Innovation Summit, o
Floripa Conecta e a Festa de Final de Ano,
momento de conexdo e comemaoracao, que,
em 2019, reuniu quase 600 pessoas.

ACATE



Por meio dos Centros de Inovacdo ligados
ao Projeto Rede de Inovacdo, a ACATE
promoveu 189 eventos proprios em 2019,
sendo 149 no CIA Primavera, 27 no CIA
Downtown, @ no CIA Sapiens e 8 no Soho,
impactando 5.526 pessoas. Esses mes-
mos Centros receberam em 2019 mais de
5 mil eventos.

12.1 STARTUP SUMMIT SC

Uma das grandes acoes relativas a aproxi-
macao e fortalecimento da entidade com
startups foi a corealizacdo e participacao
da segunda edicao do Startup Summit,
organizado pelo Sebrae, em parceria com
a ACATE. O evento conta com palestras de
conhecidos gestores de startups do pais,
aléem de paineis, mentorias, workshops e
networking com empresarios de alto nivel.
Foram dois dias de imersao em tecnologia
e inovacao.

O estande da ACATE atraiu a movimentacao
dos visitantes com paineéis interativos, brin-
des e talks, momentos em que empresas
associadas e outros parceiros da entidade
debateram sobre assuntos pertinentes ao
ecossistemna de tecnologia do estado e do
pals, como as tendéncias para a economia
criativa, fundos para startups e olhar inves-
tidor, cultura organizacional e os desafios
da inovacao e a trajetoria da startup como
parte de um ecaossisterna de inovacao.

Estande da ACATE no Startup Summit 2019
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12.2 42 COPAACATE/SEINFLO

DE FUTEBOLSOCIETY

A quarta edicdo da Copa ACATE/Seinflo foi
UM sucesso entre os colaboradores das
empresas associadas ACATE. A compe-
ticdo foi realizada durante nove finais de
semana no Floripa Soccer, mais conhecido
como Campo do Avante, entre os meses
de setembro e outubro de 2019, e contou
com a participacao de 512 colaboradores
organizados em 32 times de 27 empresas
associadas a ACATE e/ou ao Seinflo.

Pelo sequndo ano consecutivo, os times
masculino e feminino da Resultados Digi-
tais levam para casa os troféus de 1° lugar
Na competicao.

DADOS DA COMPETICAO
Data: 07/09 a 19/10/2019
Numero de atletas inscritos: 512

Numero de times: 26 masculinos e
6 femininos

NUmero de empresas envolvidas: 27

RESULTADOS:

1° Lugar Masculino e Feminino
Resultados Digitais

2° Lugar Masculino: Audaces
2° Lugar Feminino: Neoway
3° Lugar Masculino: Qualirede
3? Lugar Feminino: ArcPlan

by
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Foto oficial dos times campedes masculino e feminino
da 42 Copa ACATE/SEINFLO de Futebol Society

ACATE



12.3 FESTADE FIM DEANO

A tradicional festa de fim de ano da ACATE
foi realizada no dia 6 de dezembro. Com o
tema “Future: Celebrate it!”, a festa contou
com quase 600 associados e parceiros da
entidade que dancaram e comemaoraram
um ano cheio de importantes conquistas
para o ecossistema catarinense. A festa foi
realizada em uma casa noturna proxima ao
CIA Primavera e contou com banda e DJ.

‘Future - Celebrate it’
foi 0 tema da festa de
Final de Ano ACATE

Relatorio de atividades 2019
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REDES SOCIAIS

Em 2019, a ACATE apresentou cres-
cimento expressivo em suas redes
sociais, quase dobrando o numero de
sequidores no Instagram e registrando
um crescimento de 108% no nuimero
de sequidores do LinkedIn.

ACATE



Para 2020, com a estruturacdo de um 13.4 E-MAILS MARKETING
planejamento estratégico de comunicacdo,

a ACATE deseja estreitar o relacionamento

com seus seguidores e ampliar a qualidade

dos conteudos oferecidos. E-MAILS DISPARADOS

. 309434 e-mails abertos
. laxa de abertura de 51,73%

13.1INSTAGRAM

SEGUIDORES

. 346 postagens 13.5SITE

. 31959 curtidas
. 921 comentarios

o A N USUARIOS UNICOS
. 1,6 milhdes de impressoées

- 485400 de alcance . 523134 paginas visualizadas
. 29400 visualizacdes de perfil . 64% 3cesso organico
- 1500 cligues no site . 27,2% acesso direto

. 51,22% acesso Facebook

13.2 LINKEDIN

CONEXOES
Crescimento de 54,15%

. 9213 novos sequidores

. 581340 impressoées

13.3 FACEBOOK

CURTIDAS
Crescimento de 14%

. 1959 novas curtidas organicas

. 841909 pessoas alcancadas Premiacdo da ACATE no Startup Awards 2019
foi a publicacdo com maior engajamento
. 324 postagens do ano no Instagram
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RELACIONAMENTO
COM AIMPRENSA

A ACATE teve mais um ano com grande
exposicao na imprensa local e nacional. A
Associacao e representada na interlocucao
com os veiculos de noticia pela Dialetto
Comunicacdo Estratégica, que é responsa-
vel por gerenciar estratégias e negociacoes
com veiculos online e offline, blogs e canais
digitais para fechar parcerias com objetivo
de veiculacao de contetidos da instituicao. A
Dialetto tambéem monitora as mencdes Nos
veiculos de midia e institucionais a ACATE,
SEeus programas e iniciativas, fazendo o
acompanhamento de pautas, noticias e/
ou reportagens de interesse a entidade e o
setor que representa.

ACATE



Em 2019, foram 1142 noticias nos veiculos
de imprensa nacionais citando a ACATE,
com destaque para as Verticais de Negacios,
LinkLab, MIDITEC e Observatorio ACATE.

INSERCOES EM 2019

o
N

JAN
JuL 121
1142
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STARTLAB
5,5%

MIDITEC
20,2%

LINKLAB
21,6%

Fonte: ClipMonitor

INSERCOES POR PILAR DE DIVULGACAO

GRUPOS
TEMATICOS
4,0%

RIASC

/ 5,5%

VERTICAIS
23,6%

ACATE

INSTITUCIONAIS

18,4%

Pilar

INSTITUCIONAL
OBSERVATORIO
VERTICAIS

LINKLAB

MIDITEC

STARTLAB

GRUPQS TEMATICOS
RIASC

OBSERVATORIO

Insercoes

30
101
130
119
111
30
22
07



15

PROJETOS
PARA 2020

Com o proposito de contribuir com o for-
talecimento das empresas de tecnologia e
inovacao em Santa Cataring, consolidando
o0 setor como propulsor de desenvolvimento
sustentavel, a ACATE definiu quatro pilares
estratégicos principais para concentrar suas
forcas em 2020. Sao eles: promover a inte-
gracao dos polos, potencializar a comunica-
cdo, ampliar portfolio de servico de alto valor
e promover o conhecimento e capacitacao
do setor. Para alcancar esses objetivos, a
entidade reuniu, pela primeira vez, suas
principais liderancas para um dia de imersao
e planejamento, que resultou em uma serie
de acOes que deverdo serdo realizadas ao
longo de 2020.

Relatorio de atividades 2019
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

ACATE



ACATE - ASSOC CATARINENSE DE TECNOLOGIA 1

ASSOCIACAO @

A ( A I E CATARINENSE
DE TECNOLOGIA
soffcon

Demonstragées Financeiras
31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018
indice
Demonstragdes Financeiras
Balango Patrimonial.........cceveevieiiiiieiiesieecieseee e s 2
Demonstragdo do reSUltado ........ccoccveeveeriienieenie e 4
Demonstragdo das mutagdes do patrimonio liquido.......c.eceeeeeeveeeeeenne. 5
Demonstragdo dos fluxos de CaiXa........cccvverreeeeeeriieniieniee e 6
Notas explicativas as demonstragdes financeiras........coceeeveeneerveenvenanen. 7
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ACATE - ASSOC CATARINENSE DE TECNOLOGIA
CNPJ: 79.307.138/0001-98

Balango Patrimonial

31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Recursos com restri¢do de uso
Clientes a receber

Adiantamentos

Impostos a recuperar

Empréstimos

Despesas Antecipadas
Total do ativo circulante

Néo circulante

Depdsitos e caugBes

Investimentos
Imobilizado

Bens de terceiros

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Nota 31.12.2019 31.12.2018
4.1 2.031.949,18 1.072.896,47
4.1 6.377.577,95 6.042.955,84
4.2 4.875.993,99 2.613.793,55
43 4.682,45 18.612,24
4.4 130.050,88 58.687,57
4.5 0,00 25.797,42
4.6 2.588,38 1.807,00
13.422.842,83 9.834.550,09
4.7 119.354,46 104.200,83
4.8 16.731,86 17.791,73
4.9 869.357,11 1.036.556,64
4.10 435.265,72 225.415,48
4.11 14.984,81 38.954,93

1.455.693,96
14.878.536,79

1.422.919,61
11.257.469,70

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

ACATE




ACATE - ASSOC CATARINENSE DE TECNOLOGIA

CNPJ: 79.307.138/0001-98 3
Balango Patrimonial
31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018
Nota 31.12.2019 31.12.2018
Passivo
Circulante
Fornecedores 5.1 2.104.132,95 1.629.629,05
Recursos de convénios e projetos 5.2 5.716.567,52 3.767.803,90
Obrigagdes Sociais e trabalhistas 5.3 93.171,70 47.004,90
Obrigagdes tributarias 5.4 20.993,28 16.272,46
Outras obrigagdes 5.5 2.985.031,00 3.204.105,79
Adiantamento de associados 5.6 374.666,82 295.864,36
ObrigagOes com férias 5.7 195.893,96 202.720,12
Total do passivo circulante 11.490.457,23 9.163.400,58
Ndo circulante
Fundo de reserva 5.8 18.105,04 12.973,98
ProvisGes passivo contigente 7 153.975,44
Total passivo ndo circulante 172.080,48 12.973,98
Patrimonio Liquido 6
Patriménio Social 1.860.696,63 1.860.696,63
Superavit/Déficit 1.355.302,45 220.398,51
Total patrimonio liquido 3.215.999,08 2.081.095,14
Total do passivo e patriménio liquido 14.878.536,79 11.257.469,70

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ACATE - ASSOC CATARINENSE DE TECNOLOGIA

CNPJ: 79.307.138/0001-98

Demonstragdo do Resultado do Periodo

31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018

Receitas operacionais

Receita de associados
Trabalho voluntério

Doagbes

Dedugdes

Total de receitas operacionais
Despesas operacionais
Despesas administrativas
Despesas tributarias

Trabalho voluntério

Total de despesas operacionais
Resultado operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Total resultado financeiro
Outras receitas e despesas

Superavit do exercicio

Nota 2019
8.1 5.977.857,19
8.2 435.420,00
8.3 459.076,96
8.4 (29.243,58)
6.843.110,57
8.5 (5.344.774,17)
8.6 (14.685,28)
8.2 (435.420,00)
(5.794.879,45)
1.048.231,12
8.7 149.950,37
8.8 (37.909,04)
112.041,33
8.9 (25.368,51)

1.134.903,94

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

ACATE

2018

4.301.494,10
332.836,00
285.972,49

4.920.302,59
(4.388.133,80)
(18.940,01)
(332.836,00)

(4.739.909,81)
180.392,78

107.428,09
(29.858,35)
77.569,74
(37.564,01)

220.398,51



ACATE - ASSOC CATARINENSE DE TECNOLOGIA
CNPJ: 79.307.138/0001-98

Demonstragdo das mutagdes do patrimdnio liquido
31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Transferéncia do superavit
Superéavit/déficit do periodo 2018
Saldos em 31 de dezembro de 2018
Superéavit/déficit do periodo 2019
Saldos em 31 de dezembro de 2019

Patrimonio Social

Superavit/Déficit do exercicio

Total

1.600.985,26
259.711,37

1.860.696,63

1.860.696,63

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes financeiras.

Relatorio de atividades 2019

259.711,37
(259.711,37)
220.398,51
220.398,51
1.134.903,94
1.355.302,45

1.860.696,63

220.398,51
2.081.095,14
1.134.903,94
3.215.999,08
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ACATE - ASSOC CATARINENSE DE TECNOLOGIA
CNPJ: 79.307.138/0001-98

Demonstragdo de fluxos de caixa (Método Indireto)
31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018

Atividades Operacionais
Superavit do Periodo
Ajustes por:
Depreciagdo, Amortizagdo
Perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa
Superavit Ajustado
Redugao (Aumento) do Ativo:
Contas a Receber
Convénio Sebrae
Adiantamentos
Caugdes
Despesas Antecipadas
Empréstimos
Impostos a recuperar
Total
Aumento (Redugdo) do Passivo:
Fornecedores
Obrigagdes Sociais
Obrigagdes Tributarias
Obrigagdes com Férias
Convénios
Outras obrigacbes
Adiantamentos

Total
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais

Atividades de investimento
Imobilizado
Intangivel
Investimentos

Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Investimento

Aumento/reducio no Caixa e Equivalentes de Caixa

I

Aumento/redugdo no Caixa e Equivalentes de Caixa

Saldo de Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo
Saldo de Caixa e equivalente de caixa no final do periodo

2019

1.134.903,94

(177.387,34)
(8.884,55)
948.632,05

(968.230,59)
13.986,79
(13.374,03)
(781,38)
25.797,42
(71.363,31)
(1.013.965,10)

474.503,90
46.166,80
4.720,82
(6.826,16)
270.873,92
(58.601,43)
78.781,29

809.619,14
(204.345,96)

119.506,75
94.200,00
1.059,87
214.766,62

959.052,71
959.052,71

1.072.896,47
2.031.949,18

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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2018

220.398,51

201.326,77
(9.890,98)
411.834,30

28.895,06

14.000,00
(7.255,56)
(10.285,65)

1.309,94
(551,61)
(33.936,68)
(7.824,50)

(142.382,53)
(16.966,05)
(11.472,05)

41.303,15
(37.456,18)
168.834,22

54,747,02

56.607,58
48.783,08

(283.842,34)
(55.000,00)
4.058,35

(334.783,99)

125.833,39
125.833,39

947.063,08
1.072.896,47



ACATE - ASSOC CATARINENSE DE TECNOLOGIA 7
CNPJ: 79.307.138/0001-98

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A ACATE é uma entidade sem fins lucrativos, criada em 12 de abril de 1986, em Floriandpolis, com a denominag&o inicial de Associagdo
Catarinense de Empresas de Telemdtica e Eletrénica. Foi declarada de utilidade publica em dmbito municipal e estadual. Inicialmente sua
atuagdo e abrangéncia concentrava-se na regido da Grande Floriandpolis, com algumas empresas de outras regides. Com seu
crescimento, passou a atuar com associados em todas as regides do Estado. Em 2018, a entidade alterou sua razéo social, de Acate
Associacdo Catarinense de Fmoresas de Tecnologia. nara Associacdo Catarinense de Tecnolosgia.

A Associagdo Catarinense de Tecnologia (ACATE) atua em prol do desenvolvimento do setor de tecnologia do Estado de Santa Catarina.
Também atua na articulagdo entre o setor tecnoldgico catarinense, centros de ensino e pesquisa e agéncias de financiamento e mantém
parceria com diversas empresas e entidades.

As empresas Associadas a Acate, sdo especializadas no desenvolvimento e comercializagdo de hardware, software e servigos para
diversas areas, entre elas: agronegdcio, area contabil, area juridica, automagdo comercial, aviagdo, bancos e financeiras, educagao,
salde, entre outras.

A ACATE também atua com vdrios programas estratégicos:

1) LINK LAB que conecta startups a grandes empresas, acelerando a geragdo de novos negdcios em conjunto com patrocinadores e
apoiadores.

2) ACATE STARTUPS que retine uma série de beneficios para quem esta iniciando, como convénios, isengdo de mensalidades e
aproximagdo com investidores e muito mais.

3) RIA, reine empresarios e profissionais experientes interessados em investir em startups com alto potencial de valor.

4) MIDITEC incubadora que desenvolve empreendedores e empresas inovadoras e sustentdveis que tem na tecnologia um grande valor
para transformar a sociedade e fomentar a economia.

5) ACATE INTERNACIONAL, junto com parceiros, direciona esforgos em expandir o potencial dos associados, abrindo novos mercados e
fazendo SC um polo exportador de inteligéncia e tecnologia.

6) VERTICAIS DE NEGOCIOS, reiinem empresas divididas por setores econdmicos, de acordo com o mercado de suas solugdes.

Além disso:

Em parceira com a PMF/Rede Municipal de Centros de Inovagao, faz a gestdo dos centros gerando oportunidades para o
empreendedorismo e inovagdo de Floriandpolis.

Em parceria com os Polos, busca disseminar a importancia do associativismo e da inovagdo, para o desenvolvimento das empresas e das
regides.

2. BASES DE ELABORACAO

As demonstragdes contdbeis foram preparadas com base nas informagdes da administragdo da entidade, sendo de sua responsabilidade.
Como se trata de uma associagdo sem fins lucrativos, as demonstragdes contabeis foram preparadas, principalmente, de acordo com a
ITG 2002(R1) — Entidades sem finalidade de lucros, aprovada pela Resolugdo n2 1.409, de 21 de setembro de 2012, pelo Comunicado
Técnico CTG 2000, aprovado pela Resolugdo n? 1.159, de 13 de fevereiro de 2009, do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela NBC
TG 1000 — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, para os aspectos ndo abordados pela ITG 2002 — Instituto sem finalidade de
lucros.

A demonstragdo do fluxo de caixa foi elaborada pelo método indireto e sdo demonstradas as contas "sem restri¢do".

A administragdo da entidade optaram pela contratagdo de contabilidade terceirizada, a qual se encontra perfeitamente atinada a
legislagdo profissional, e estando assim, regulamentada pelo Conselho Federal de Contabilidade no que tange a questdo ética e
profissional e ainda conforme previsto em clausulas contratuais. Assim, a administracdo da entidade, declara que tomou ciéncia do
conteudo do aludido contrato em todos os seus termos e assim, as presentes demonstragdes refletem e espelham a realidade da
entidade em todos os seus termos. Os resultados produzidos sdo frutos do documental remetido para contabiliza¢do pela administragdo
da entidade, respondendo esta, pela veracidade, integralidade e procedéncia. A administragdo encontra-se ciente de toda a legislagao
aqui aplicavel, especialmente no tocante a Lei 11.101/2005 que informa o contribuinte das suas responsabilidades quanto as
documentagBes e procedimentos. A responsabilidade profissional do contabilista que referenda estas demonstragées contabeis estd
limitada os fatos contabeis efetivamente notificados pela administragdo da entidade a este profissional.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis na elaboragdo das demonstragdes contabeis levam em conta as caracteristicas qualitativas fundamentais
da relevancia e representacao fidedigna e as caracteristicas qualitativas de melhoria como comparabilidade, verificabilidade,
tempestividade e compreensibilidade, estando assim alinhadas com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

A preparagdo das demonstragdes contabeis poderd requerer que a administragdo faga uso de certas estimativas contdbeis que possam

afetar valores reportados de ativos e passivos. Também, se necessario podera promover a divulgacdo de ativos e passivos contingentes
na data das demonstragdes contabeis.
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A entidade elabora suas demonstrag@es contabeis usando regime contabil de competéncia. No regime de competéncia, os itens sdo
reconhecidos como ativos, passivos, patriménio liquido, receitas ou despesas quando satisfazem as definigdes e critérios de
reconhecimento para esses itens.

3.1 Moeda funcional e de apr ¢do das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas e estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Associagdo.

3.2 Classificagdo de itens circulantes e ndo circulantes

No balango patrimonial, ativos e obrigagdes vincendas ou com expectativa de realizagdo dentro dos proximos 12 meses sao classificados
como itens circulantes e aqueles com vencimento ou com expectativa de realizagdo superior a 12 meses sdo classificados como itens ndo
circulantes.

3.3 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela prestagdo de servigos e aos gastos com plano de
saude dos associados, que sdo cobrados através das notas de débitos da ACATE e repassado para UNIMED, no decurso normal das
atividades da Entidade.

Se a administra¢do da entidade encontrar evidéncias de perdas estimadas com créditos a receber, a entidade reconhece imediatamente
uma despesa no resultado e a redugdo ao valor recuperdvel no ativo. Os clientes com inadimpléncia superior a 150 dias, sdo classificados
na conta de perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa.

3.4 Imobilizado

Os itens do imobilizado estdo registrados ao custo de aquisigdo.

A depreciagdo é reconhecida no resultado aplicando-se o método linear com base na expectativa de
utilizagdo ou vida util dos ativos, bom como, a estimativa no seu valor residual, conforme experiéncias
anteriores com ativos semelhantes, ja que esse método é o que mais perto reflete-o padrio de consumo
de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais
ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contébeis.

3.5 Impairment de Ativos Ndo Financeiros

Atendendo ao conteldo da NBC TG 1000, editada pelo Conselho Federal de Contabilidade através da Resolu¢do 1255/2009, os valores
contébeis dos ativos ndo financeiros da entidade, sdo revistos a cada data de apresentagdo para apurar se ha indicagdo de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado. No caso de ativos intangiveis com vida Gtil
indefinida ou ativos intagiveis em desenvolvimento que ainda ndo estejam disponiveis para uso, o valor recuperavel é estimado todo ano
na mesma época. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de um ativo exceda o valor
recuperdvel estimado. Perdas de valor sdo reconhecidas no resultado. Com base nos critérios mencionados a administragdo da entidade
ndo identificou indicios de desvalorizagdo relevante, motivo pelo qual ndo realizou teste de recuperabilidade.

3.6 Contas a pagar a Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obriga¢des a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso
ordindrio dos negdcios e sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor da fatura. Se o prazo de pagamento for superior a 12 meses ou
inferior se relevante, o valor da obrigagdo a pagar é mensurado pelo custo amortizado aplicando-se o método da taxa efetiva de juros.

3.7 Tributagdo

A ACATE é uma entidade sem fins lucrativos e, portanto, goza da isengdo do Imposto de Renda e Contribuig&do Social de acordo com o
artigo 15 da Lei n2 9.532/97. Ele goza também de isencdo de outros tributos federais, como a COFINS e PIS (exceto pela folha de
pagamento). Além disso, as receitas auferidas pela prestagédo de servigos estdo sujeitas a ISS, com aliquota que varia de 2% a 5%.

3.8 Julgamento e Uso de Estimativas Contabeis

A preparagdo das demonstragdes contabeis requer que a administragdo da entidade se baseie em estimativas para o registro de certas
transagdes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagdo de informagdes sobre dados das suas
demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas transagdes e informagdes, quando sua efetiva realizagdo em periodos
subsequentes, podem diferir dessas estimativas.

As politicas contabeis e areas que requerem uma maior grau de julgamento e uso de estimativas na preparagdo das demonstragdes
financeiras sdo:

a) créditos de liquidagdo duvidosa que sdo langados como perda estimada quando existirem evidéncias de que o valor ndo sera recebido;

b) vida util e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis;

c) impairment dos ativos imobilizados e intangiveis;

ACATE



d) passivos contingentes que sdo provisionados de acordo com a expectativa de éxito, obtida e mensurada em conjunto com a assessoria
juridica.

4. ATIVOS
4.1 Caixa e equivalente de caixa e aplicagdes financeiras

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimentos ou
outros fins. A associagdo considera equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de conversibilidade imediata em um montante
conhecido como de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor.

A entidade utiliza o controle interno das as movimentagdes bancérias através do Sistema Gerencial atual (SIGAEM).

Recurso nio-restrito Observagdo 12/31/2019 12/31/2018
Bradesco S.A. C/C 2.021-4 Conta Administrativa RS 28.814,56 | RS 13.781,29
Banco do Brasil C/C 124645-3 Conta Administrativa RS 276.288,88 | RS 26.975,56
Credifiesc 2.001-0 Conta Administrativa RS 1.691.198,02 | RS 1.031.526,26
Banco do Brasil C/C 14.677-3 Conta Administrativa RS 31.225,37 | RS -
Banco do Brasil 59.854-2 Conta Administrativa RS 4.422,35 | RS 613,53

Valor Total Recurso Nao-restrito

R$ 2.031.949,18

R$ 1.072.896,64

Recurso restrito Projeto 12/31/2019 12/31/2018
Credifiesc 7996-0 Vertical I0T RS 44.030,87 | RS 37.693,77
Banco do Brasil 125.579-3 Convénio Sebrae Cerne RS - RS 31.154,81
Credifiesc 2.100-8 Finep Juro Zero RS 2.691.312,09 | RS 2.574.282,35
Credifiesc 2365-5 Fundo Social RS 451,81 | RS 426,46
Credifiesc 50.289-8 Vertical Seguranca RS 85.745,14 | RS 78.449,60
Credifiesc 11.174-0 Caugdo Welob RS - RS 4.088,88
Credifiesc 50.864-0 Vertical Satde RS 15.536,71 | RS 368,04

Caixa Economica 3.478-9

Rede Centros de Inovagdo

RS  104.020,50

RS 1.600,02

Credifiesc 13.494-5

Caugdo Yungas

RS 4.590,36

RS 4.345,46

Credifiesc 13.493-7 Caugdo Canopy RS 5.242,94 | RS 4.963,99
Credifiesc 50.851-9 Caugdo Flex RS 210.963,21 | RS  162.340,44
Credifiesc 50.867-5 Vertical Cloud RS 7.497,53 | RS 10.307,50

Credifiesc 50.868-3

Vertical Educagdo

RS 10.997,69

RS 3.965,02

Credifiesc 14.685-4

Vertical Varejo

RS 23.951,06

RS

RS 4.386,18

Credifiesc 12540-7 Caugdo Ltrace RS -

Credifiesc 14.826-1 Vertical Construtech RS 3.309,89 | RS -
Credifiesc 9.432-3 Caugdo Spinver RS - RS 5.257,13
Credifiesc 14.827-0 Vertical Energia RS 1.610,22 | RS -
Credifiesc 13.115-6 Caugdo Vertical Agro. RS 2.961,29 | RS 610,40
Credifiesc 11.173-2 Caugdo Reviewr RS RS 2.781,97

Credifiesc 13.492-9

Caugdo Omnihunter

RS 4.943,61

RS -

Credifiesc 17.756-3 Caugdo Vibbra RS 4.342,32 | RS -
Credifiesc 17.757-1 Caucdo Road Labs RS 4.922,25 | RS -
Credifiesc 17.758-0 Caugdo Konselior RS 4.922,25 | RS -
Credifiesc 17.827-6 Caugdo Airbox RS 5.154,21 | RS -
Credifiesc 16.833-5 Projeto CTG RS 240.838,10

Credifiesc 17.754-7 Caucdo Inside the Box RS 4.709,35 | RS -

Banco do Brasil 124645-3
Valor Total Recurso Restrito

Total geral de recursos RS 8.409.527,13 R$ 7.115.852,48

Precatoria INSS

RS 2.895.525,55
R$ 6.377.577,95

RS 3.115.933,82
R$ 6.042.955,84
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4.2 Clientes a receber

Nesta conta estdo evidenciados os valores a receber de associados individualizadamente até a data do balango. Ver N.
E.3.3.

12/31/2019 12/31/2018

Clientes a receber RS 3.138.341,37| RS 2.170.110,78

Patrocini b
atrocinios a receber RS 593.637,35 | R$ 629.668,02

12/31/2019 12/31/2018

Perdas estimadas com crédito

de liquidagdo duvidosa RS (179.394,83) | R$ (185.985,25)

4.3 Adiantamentos

Referem-se, no respectivo exercicio, a adiantamento de férias que foram pagas antecipadamente ao gozo. Neste grupo
encontra-se também adiantamento a fornecedores.

Adiantamentos 12/31/2019 12/31/2018

Adiantamento de férias RS 2.117,22 | RS 13.182,69
Adiantamento a Fornecedores | R$ ~ 2.108,23 | RS  5.429,55

4.4 Imposto a recuperar

A entidade segue o regime ndo cumulativo referente a apuragdo de impostos. Portanto de acordo com o Decreto n?
8426/2015, a mesma deve pagar o imposto COFINS sobre suas receitas financeiras. No entanto, pode apropriar-se de
créditos referente a aluguel e energia gastos na entidade, ao qual refere-se o crédito nessa conta.

4.5 Empréstimos

0 saldo remanescente refere-se aos contratos de mutuos firmados com a associado I3. Os contratos de mituo sao atualizados pelos
encargos contratados e condigSes e prazos firmados entre as partes e registradas de acordo com os termos contratados. A
remunerag¢do do mutuo corresponde a taxa de 1% ao ano.

Em 2019 foi realizado a baixa do emprestimo, como acerto entre Acate e I3. Feito atravez de transferéncia do imobilizado.

Emprestimos 12/31/2019 12/31/2018
13- InsEltuto Internacional de RS _ RS  25.797,42
Inovagdo

4.6 Despesas Antecipadas
Tratam-se de seguros pagos com vigencia de 12 meses
4.7 Depésitos e Caugdes

Tratam-se de caugdes de projetos/convénios em aberto.

4.8 Investimentos
Referem-se, em sua maioria, as agdes de telefonia e a quota de capital em cooperativa de crédito.
12/31/2019 12/31/2018

Investimentos
RS 16.731,86 | RS 17.791,73

4.9 Imobilizado

0O imobilizado estd demonstrado ao custo, menos as depreciagdes e amortizagdes acumuladas. As depreciacdes e
amortizagBes foram calculadas pelo método linear, com base em taxas determinadas em fungdo do prazo de vida dtil
estimado dos bens e ou direitos.

o Aquisicdo no Taxa de Aquisicdo no Baixas no Taxa de Baixas de Depreciagdo
Imobilizado 12/31/2018 12/31/2019
L periodo depreciagdo periodo Periodo depreciacdo Depreciacdo  do periodo Ve
Instalacdes RS 26.150,44 | RS - 10% RS - RS - 10% RS - RS 3.47532 | RS 22.675,12
Méveis e Utensilios RS 285.270,53 | RS 5.755,35 10% RS  14.516,79 | R$ 256.228,40 10% RS 138.340,16| R¢ 27.222,46 | RS 154.676,62
Maquinas e Equipamentos RS 20.252,23 | RS - 10% RS  20.500,00 | R$ 12.921,00 10% RS 7.951,54 | R¢ 3.394,70 | RS 32.388,07
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Equip. de Informatica R$ 71.618,19 | RS 20.066,12 20% R$  93.938,16 | RS 149.710,14 20% R$ 159.707,90| R¢ 55.893,66 | RS 119.660,45|
Aparelhos Telefénicos RS 5.228,44 | RS 439,14 20% RS 1.868,04 | RS 4.458,70 20% RS 445870 | RS 956,27 | R$ 6.14021
Aparelhos e Instrumentos R$ 96.513,54 | RS - 10% R$  16.899,01 | RS 168.264,34 10% R$ 156.084,65| r¢ 27.434,59 | R$ 7:

Sistemas Aplicativos RS 1237932 | RS - 20% R$ - 20% RS - R$ 4.163,40 | RS 8.215,92
Benfeitorias em bens de terceiros RS 519.143,95 | RS - RS 2,02 RS - | RS 67.343,52 | RS 451.80245
TOTAL R$ 1.036.556,64 | RS 26.260,61 R$ 147.724,02 R$ 466.542,95| g¢ 1 3,92 R$ 869.357,11

4.10 Bens de terceiros

Os bens relacionados como de terceiros foram adquiridos com a aplicagdo de recursos de convénios mantidos junto a

Depreciagio

Amortizagdo - Intangiveis

12/31/2018

Adiges no periodo

31/12/2019

Website

55.245,07

RS 17.977,59

RS

baixas no

73.222,66

TOTAL

55.245,07

R$ 17.977,59

RS

73.222,66

aixas no baixa ad
Bens de Terceiros 12/31/2018 Aquisi¢do no periodo periodo depreciagao iy 12/31/2019
Méveis e Utensilios 32.897,12 386.446,06 775,00 77500 | 13076613 | 288.577,05
Méquinas e 1.344,53 8.508,00 690,00 690,00 4.385,42 5.467,11
Equip. de Informatica 173.543,18 26.950,05 68.850,14 59.399,25 74.136,51 | 116.905,83
Aparelhos e Instrumentos 9.270,93 36.258,20 18.054,00 8.094,52 18.120,24 | 17.449,41
Benfeitorias em imoveis de terceiros 2.338,00 - - - 240,00 2.098,00
Sistemas Aplicativos 6.021,72 - - - 1.253,40 4.768,32
TOTAL 225.415,48 458.162,31 88.369,14 68.958,77 | 228.901,70 | 435.265,72
4.11 Intangiveis
Tratam-se de licengas de software adquiridas no exercicio
Intangiveis 12/31/2018 Adig8es no periodo 31/12/2019
Website RS R$ R$
| TOTAL | R$ 94.200,00 | R$ - | RS 94.200,00 | R$ -
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5. PASSIVOS
5.1 Fornecedores

FORNECEDORES

Fornecedor 12/31/2019 12/31/2018
Unimed RS 1.687.085,10 | RS 1.284.427,86
Demais RS  417.047,85 | RS 345.201,19
fornecedores
Total R$ 2.104.132,95 | R$ 1.629.629,05|

Nesta conta sdo evidenciados individualmente os valores de obrigagdes com fornecedores até a data do

balango.

O principal fornecedor da ACATE é a Unimed que representa aproximadamente 78% do saldo total. Os
pagamentos desses fornecedores sdo, na maioria (exceto o plano de satide da prépria entidade), referentes
aos gastos com plano de saude dos associados, que sdo cobrados através das notas de débitos da ACATE e
repassado para UNIMED. Ver N.E. 3.6

5.2 Recursos de convénios e projetos

Projetos

12/31/2018

Recursos
recebidos

Rendimentos

Gastos incorridos

Devolugdo Saldo

para Projeto

12/31/2019

Convénio Finep Juro Zero (2100-8) RS 2.574.282,35 | RS - RS 127.784,03 [ RS 10.754,29 [ RS - RS  2.691.312,09
Convénio Fundo Social (2365-5) RS 480,87 RS 28,10 | RS - RS - RS 508,97
Vertical Seguranca (50.289-8) RS 81.109,15 | RS 14.427,25 | RS - RS 9.515,42 RS 86.020,98
Verticais diversas RS 20.696,23 | RS 39.797,34 | RS - RS 59.885,81 | RS - RS 607,76
Vertical Saude RS 10.101,23 | RS 57.445,57 | RS - RS 50.681,66 | RS - RS 16.865,14
Vertical Educagdo RS 6.452,21 | RS 23.110,88 | RS - RS 14.469,73 | RS - RS 15.093,36
Vertical Cloud RS 10.798,75 | RS 556,93 | RS - RS 3.373,72 | RS - RS 7.981,96
Projeto Fapesc RS - R$ - R$ - RS -

Projeto Cerne RS 32.597,84 | RS 30.000,00 | RS 600,88 | RS 64.524,54 | RS - RS -

Vertical IOT RS 36.481,19 | RS 14.063,00 | RS 2.366,80 | RS 7.306,62 | RS - RS 45.604,37
Projetos redes de centros de inovagdo RS 122.299,39 [ RS  722.889,65 | RS - RS 629.861,15 | RS - RS 215.327,89
Vertical Agronegocios RS 1.034,30 | RS 4.521,00 | RS 58,01 | RS 2.358,73 | RS - RS 3.254,58
Vertical Varejo RS 2.500,00 | RS 32.250,00 | RS 424,30 | RS 5.776,33 RS 29.397,97
Vertical Energia RS - RS 34.407,33 | RS - RS 31.147,11 | RS - RS 3.260,22
Vertical Construtech RS - RS 10.000,00 | RS 199,56 [ RS 7.071,93 | RS - RS 3.127,63
Projeto CTG RS - RS  544.063,81 | RS - RS 202.193,62 | RS - RS 341.870,19
Valor Liquido R$ 2.898.833,51 | R$ 1.527.532,76 | RS 131.461,68 | RS 1.098.920,66 | RS - R$ 3.460.233,11

Convénio Finep juro zero:

Origem dos recursos do Projeto: FINEP/MCTI. Para operacionalizagdo do programa, houve aporte do Governo para criagdo do

fundo garantidor de reserva.

Objetivo do Projeto: Concessdo de financiamento em longo prazo (100 meses), para projetos considerados inovadores. O Estado
de Santa Catarina despendeu R$ 20 milhes para constituicdo do fundo garantidor. Pelo desempenho do programa no Estado,
Santa Catarina foi considerada pela FINEP o destaque nacional na operagdo.

Convénio fundo social 2365-5:

Projeto de cunho social em convénio com a empresa J. Zilioto para ser utilizado em agdes de educagao.

Vertical Seguranca

Origem dos recursos: empresas associadas participantes da vertical seguranga.
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Esta vertical possui uma mensalidade, para a composi¢do de um fundo para as despesas
especificas desta vertical.

Verticais Diversas
Origem dos recursos: empresas participantes de algumas verticais estruturadas, para composi¢do de um fundo para despesas
futuras especificas destas verticais

Vertical Saude
Origem dos recursos: empresas associadas participantes da vertical satde.

A vertical possui uma mensalidade, para composi¢do de um fundo para as despesas especificas desta vertical, além disso obtem
patrocinio para a manutencdo da vertical.

Vertical Educacdo
Origem dos recursos: empresas participantes da vertical educagdo.

A vertical possui uma mensalidade. para a composicdo de um fundo para as despesas especificas desta vertical.

Vertical Cloud
Origem dos recursos: empresas participantes da vertical cloud.

A vertical possui uma mensalidade, para a composicdo de um fundo para as despesas especifica desta vertical.

Proieto Cernelll
Origem dos Recursos: Sebrae

Certificagdo do Cerne |, implantagd@o de novas praticas, evolugdo dos processos do Cerne | para nivel definida e certificagdo do
Cerne Il. Projeto concluido em 2019.

Vertical loT
Origem dos recursos: empresas particinantes da vertical |OT
A vertical possui uma mensalidade, para a composicdo de um fundo para as despesas especificas desta vertical.

Projeto Redes de Centros de Inovagao

Convénio com a PMF (Prefeitura Municapl de Floriandpolis) com o objetivo de desenvolver e consolidar os 04
centros de inovagdo (Cia Downtown, Cia Sapiens, Cia Primavera e Soho e disseminar a cultura de inovagdo e
empreendedorismo.

Vertical Agronegécios
Origem dos recursos: empresas associadas participantes da vertical Agronegocios.
A vertical possui uma mensalidade, para composigdo de um fundo para as despesas especificas desta vertical.

Vertical Varejo
Origem dos recursos: empresas participantes da vertical Varejo.
A vertical possui uma mensalidade, para a composi¢do de um fundo para as despesas especificas desta vertical.

Vertical Energia
Origem dos recursos: empresas participantes da vertical energia.

Vertical Construtech

Origem dos recursos: empresas participantes da vertical construtech

Projeto Transformagdo Digital

Sao projetos personalizados realizados em empresas consolidadas que buscam conex&o com o ecossistema de inovagao de SC e

assimilagdo da cultura de inovacéo, realizados por meio de metodologias de inovacéo aberta, eventos, capacitagdes e participagéo
em programas existentes na ACATE, como LinkLab, Miditec e Startlab.
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Termo de Cooperagdo Rede de Centros de Inovagdo

Parceria com o Fundo Municipal de Inovagdo (PMF) para desenvolvimento da Rede de Centros de Inovagdo de Floriandpolis,
credenciamento de 4 centros de inovagdo com objetivo de integrar os centros e fomentar os espagos com eventos para
disseminar a inovagdo e o empreendedorismo.
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5.3 Obrigagdes sociais e trabalhistas
As obrigagdes referem-se aos encargos sobre a folha de pagamento que foram apropriados no més de competéncia
(dezembro/2019) e que serdo pagos no més subsequente (janeiro/2020). Abaixo comparagdo dos saldos atual com o exercicio
anterior:

12/31/2019 12/31/2018
RS  89.752,44 | RS  47.004,90

ObrigagGes Sociais

5.4 Obrigagdes Tributarias

Os valores a recolher tém origem na retengdo de impostos sobre prestagdo de servigos e salarios e tem vencimento no més de
ianairn/201Q

12/31/2019 12/31/2018
RS 20.993,28 | RS  16.272,46

Obrigagdes Tributarias

5.5 Outras obrigacées

Os saldos existentes sdo representados em sua maioria por valores a pagar de aluguel e condominio, apropriado no més de
competéncia (dezembro/2019) para pagamento no proximo més (janeiro/2020). Encontra-se tambem nesse grupo, os
adiantamentos de clientes

Outras Obrigagoes

12/31/2019

12/31/2018

Aluguel a pagar

RS  65.646,66

RS  65.646,66

Condominio a pagar

RS  23.858,79

RS 22.525,31

Recebimento Precatdria INSS

RS 2.895.525,55

RS 3.115.933,82

TOTAL

R$ 2.985.031,00

R$ 3.204.105,79

5.6 Adiantamento de associados

A composicdo deste saldo representa valores destinados a caugdes. Os valores foram aplicados e estdo disponiveis em conta de

aplicacdo.

Adiantamento de associados

12/31/2019

12/31/2018

RS 374.645,65

RS 295.864,36

5.7 Obrigacdes com férias
Os saldos existentes sdo representados por valores apropriados mensalmente conforme folha de pagamento de funcionarios.

Férias a pagar

12/31/2019

12/31/2018

RS 195.893,96

RS 202.720,12

5.8 Fundo de Reserva

S3o saldos dos emcubados do Miditec, disponiveis para resgate no momento da saida. Além de passivo contigencia, conforme item

Fundo Reserva

12/31/2019

12/31/2018

RS  18.105,04

RS 12.973,98

6. Patrimonio liquido

Os recursos destinados a constituicdo deste fundo patrimonial, sdo basicamente originados através de destinagdes dos superavits.

Patrimonio Liquido

12/31/2019

12/31/2018

Patriménio Social

RS 2.081.095,14

RS 1.860.696,63
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Superavit/Déficit do exercicio RS 1.134.903,94 | RS 220.398,51
TOTAL R$ 3.215.999,08 | RS 2.081.095,14

7. Provisdo para contingéncias e obrigagdes legais vinculadas a processos judiciais

Em atendimento as Normas de Contabilidade aplicaveis (NBC TG 25 (R1)), aprovada pela Resolugdo 1.180/09 em 31 de dezembro
de 2016, os riscos contingentes da entidade, somam RS 153.975,44 de acordo com as estimativas da Assessoria Juridica da
Entidade.

12/31/2019 12/31/2018
R$ 153.975,44 | RS -

Passivo Contingente
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09. DFC

As demonstragdes de fluxo de caixa (DFC) foram preparadas de acordo com a NBC TG 03, onde trata
especificamente sobre essa demonstragcdo e apresentam os fluxos de caixa do periodo classificados por
atividades operacionais, de investimentos e financiamentos.

Foram preparadas pelo método indireto, segundo o qual o lucro liquido ou o prejuizo é ajustado pelos
efeitos de transagdes que ndo envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer diferimentos ou apropriagdes
por competéncia sobre recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa operacionais passados ou
futuros, e pelos efeitos de itens de receita ou despesa associados com fluxos de caixa das atividades de
investimento ou de financiamento.

10. DMPL
Apresenta as mutagdes do patrimonio liquido dos dois Ultimos exercicios e o atual.

11. BENEFICIO FISCAL POR ENTIDADE SEM FINALIDADE DE LUCROS

A Entidade é isenta do pagamento de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e de Contribuigdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL), de acordo com o artigo 15 da Lei n® 9.532/97.

31/12/2019 31/12/2018
170.235,59 33.059,78
102.141,35 19.835,87
272.376,94 _ 52.895,65

12. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

As transagdes financeiras existentes envolvem ativos e passivos usuais e pertinentes a atividade fim da
Entidade, aplicagdes financeiras de curto prazo, contas a receber e a pagar. Sdo apresentadas no balango
pelos valores de custo, acrescidos das respectivas apropriacdes de receitas e despesas e se aproximam
dos valores de mercado. Durante os exercicios de 2019 e 2018, a Entidade ndo efetuou transagdes
envolvendo instrumentos financeiros na forma de derivativos.
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ASSOCIAQT\O SC-401, Km 04, s/n - Saco Grande,
CATARINENSE Floriandpoalis - SC, 88032-005
DE TECNOLOGIA www.acate.com.br | (48) 2107-2700

Florianépolis, 12 de maio de 2020.

PARECER

Os abaixo assinados, membros do Conselho Fiscal da Associagdo Catarinense de
Tecnologia - ACATE, legalmente investidos de suas fungdes, nos termos do Art. 21° do Estatuto
Social, tendo examinado a documentacéo relativo ao Balancete e Demonstragdes Financeiras do

Exercicio 2019, considerando a sua adequacao, emitem PARECER favoravel a sua aprovagéo.
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Av. Pref. Osmar Cunha, 183 — Ed. Ceisa Center
a OS Bloco A — Sala 701 - Centro — Florianépolis — SC
. ‘ (48) 3333-5730 contato@matosauditores.com.br

auditores independentes www.matosauditores.com.br

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos

Administradores e Associados da

Associagdo Catarinense de Tecnologia - ACATE
Florianépolis - SC

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Associacdo Catarinense de Tecnologia
(“Entidade”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Entidade em 31 de dezembro
de 2019, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniio

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de FEtica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatorio do auditor
A Administragdo da Entidade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o relatorio da administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o
relatorio da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no relatorio da administragdo, somos requeridos
a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administragio e da governanca pelas demonstracgdes financeiras

A administracdo € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elabora¢do de demonstracoes financeiras livres
de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administragao € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes.

Os responsaveis pela governanga da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsifica¢do, omissdo ou representacdes falsas intencionais.
» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

e Avaliamos a adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragéo.

* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade
de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.
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Avaliamos a apresenta¢do geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Florianopolis (SC), 27 de abril de 2020.

Matos Auditores Independentes
CRC SC-008708/0-8 CVM 1295-5

Vinicius de Matos
Responsavel Técnico
Contador CRC SC-013786/0-8
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