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SEIA BEM=VINPO

Caro leitor, se vocé esta dedicando seu tempo para ler
esse e-book, & sinal de que esta percebendo mudancas no
ambiente de trabalho, nas relacoes humanas, nas
exigéncias do mercado, nos impactos da pandemia, entre
outros.

Com certeza também é alguém que se preocupa com
seu futuro, busca conhecimentos, constante
aprimoramento e estar cada vez mais preparados para os
desafios desse ambiente cada vez mais competitivo.

Tendo em vista tais aspectos, elaboramos algumas
perguntas e respostas que podem ajudar no seu
direcionamento. Vamos la?
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Realmente, a cada dia nos assustamos com tantas
mudanc¢as e a velocidade com que ocorrem. A seguir,
listamos as principais mudangas no ambiente corporativo:

Estruturas organizacionais mais flexiveis, como menos
niveis hierarquicos. Sendo assim, ocorre a
descentralizacao da lideranca, distribuindo
responsabilidades com por exemplo sobre processos de
comunicacao, planejamento, tomada de decisao.

Necessidade de desenvolvimento das habilidades
interpessoais, de lideranca, gestao de pessoas e de
equipes. Nao basta mais ser bom em capacidades
técnicas, € preciso saber trabalhar com pessoas.

Novas ambicoes profissionais: os profissionais nao se
contentam apenas em ter um emprego, salario fixo. Cada
vez sao mais valorizados aspectos como crescimento
profissional, ambiente de trabalho, gostar do que faz,
tempo para familia/lazer.
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Basicamente, ampliando e desenvolvendo suas

competéncias. Podemos classificar em dois tipos: soft
skills e hard skills.

As soft skills, também chamadas competéncias
comportamentais, estao relacionadas a aptidoes mentais,
emocionais e sociais. Estao relacionadas a maneira como
as pessoas interagem no ambiente organizacional e sao
construidas a partir das vivéncias, da cultura e das
referéncias de cada pessoa. Exemplos: lideranca,
comunicagao, relacionamento interpessoal, inteligéncia
emocional. Ao longo dos Gltimos anos, as soft skills estao
cada vez mais valorizadas no mercado, por serem ao
mesmo tempo dificeis de desenvolver e essenciais para o
modo de trabalho atual.

As hard skills, também chamadas de competéncias
técnicas, estao atreladas ao conhecimento necessario
para realizar algo. Geralmente adquiridas em cursos de
formacao, faculdades, treinamentos. Alguns exemplos:
operar maquinas, gerenciamento financeiro, estratégias
de marketing, dominio em determinado software.
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NEGOCIOS EXECUTIVA

UM B [PORE AJUIDAR
A PESENVOLYER TAIS
COMPETENCIAS?

Com certeza! Alguns cursos ajudam a desenvolver
tanto hard quanto soft skills. Podemos citar como
exemplo o MBA em Lideranca e Gestao Estratégica de
Pessoas. Nele existe um equilibrio entre desafios do
negocio, desenvolvendo competéncias técnicas nas areas
de Marketing, Financas, Estratégia, Relacoes de trabalho.

Outro foco do curso sao os desafios organizacionais,
ampliando a visao que um lider (ou mesmo colaborador)
tem da organizacao em que trabalha. Sao tratados temas
como Cultura Organizacional, Inovacgao,
Empreendedorismo e Economia Comportamental.

Por fim, o MBA aborda os desafios comportamentais,
dando énfase a algumas soft skills como Negociacao,
Autoconhecimento, Gestao de Equipes e Comunicacao.
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MAS NAC POSSO ARPENAS LER
LIVIROS QU FREQUIEN /AR
PDALESTRAS SOBIRIE ESSIES
TEMAS? QUAL A PIFERERNICA?

Livros e palestras sempre sao uteis, com certeza.
Porem no MBA vocé tera nao apenas os conteudos
tedricos, mas também intensa troca de experiéncia com
professores atuantes no mercado, colegas de sala com
vivéncias riquissimas. Outro ponto sao as metodologias
de ensino, sempre interativas, dinamicas e com foco em
como aplicar na sua realidade os contetudos abordados.

Além disso, ter um MBA fortalece seu curriculo, sendo
muitas vezes um pré-requisito em processos seletivos ou
promocoes. Também servira como estimulo para que saia
da sua zona de conforto, perceba como & prazeroso (além
de necessario) navegar nesse imenso mar de
conhecimentos que temos a disposicao.
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QUIE QUTRYE DICA [2OPIE SER
UTIL NO© MEU PLANEIAMENTO
DIE CARREIRA?

Fuja das armadilhas, que provavelmente impedirao seu
crescimento. As principais:

- Planejar e administrar a carreira de modo intuitivo, sem
investimento em informacgoes. Ficar naquela do “eu acho”.
Troque o “eu acho” por “eu sei!”.

- Acreditar que o gerenciamento de carreira é papel da
empresa. Assuma as rédeas do seu futuro, tenha o
protagonismo.

- Pensar que crescimento na carreira € questao de sorte.
Como diz o ditado: quanto mais eu me preparo, mais sorte
eu tenho.

- Apenas refletir sobre sua carreira em momentos de crise,
tomando decisdes drasticas e intempestivas.
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Bem, existem varios motivos, vou destacar alguns:

Muitas pessoas tem escolhido a FGV por se tratar de uma
referéncia em educacgao executiva no pais, somando mais
de 50 indices de pesquisas econémicas e cerca de 2,5mil
projetos de assessoria. Sao trabalhos e acdes completas
que contribuem para colocar a FGV em destagque na
frente das demais instituicoes do pais.

A Fundacao Getdlio Vargas foi eleita TOP 10 entre as
principais IES (Institui¢des de Ensino Superior) do mundo,
em ranking divulgado pelo LinkedIn. A FGV foi a Unica
representante do pais na lista, a frente, inclusive, de
instituicoes como Harvard Business School (EUA), MIT —
Massachusetts Institute of Technology (EUA) e INSEAD
(Franca).

Segundo o 2020 Global Go To Think Tank Index
Report, divulgado pela Universidade da Pensilvania, a
Fundacao Getulio Vargas esta pelo décimo ano seguido
entre os melhores think tanks do mundo. Think tanks sao
instituicdes que se dedicam a produzir conhecimento
sobre temas politicos, econdmicos ou cientificos. A FGV
ficou na 32 posicao, figurando entre os trés melhores do
mundo, além de ter sido considerada o melhor think tank
da América Latina pelo décimo segundo ano consecutivo.
Uma outra forma de responder essa pergunta, &€ converse
com quem ja fez o MBA da FGV. Com certeza essa pessoa
Ihe dara inUmeros motivos!
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Estratégia corporativa e de negodcios
Financas para nao financeiros

Relacoes de trabalho

Estratégia de marketing

Lideranca de equipes de alto desempenho
Desafios do negocios

Mudanca e cultura organizacional
Environmental, social e corporate governance
Economia comportamental e tomada de decisao
Empreendedorismo e gestao da inovacgao
Estrutura e processos organizacionais

Desafios do negocios

Negociacao e administracao de conflitos
Ciclo de vida do empregado
Autoconhecimento e trajetoria profissional
Comunicacao interpessoal e corporativa
Gestao estratégica de pessoas

Desafios da gestao de equipes
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